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PREMESSA

La programmazione e il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di
organizzare, in una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la
realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di
riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie
e tenendo conto della possibile evoluzione della gestione dell’ente, richiede il coinvolgimento
dei portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni ente, si conclude
con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi
e piani futuri riferibili alle missioni dell’ente.

Attraverso |'attivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli
obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi
fondamentali di coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117,
terzo comma, e 119, secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti
responsabilita.

Le Regioni individuano gli obiettivi generali della programmazione economico-sociale e della
pianificazione territoriale e stabiliscono le forme e i modi della partecipazione degli enti locali
all’elaborazione dei piani e dei programmi regionali.

La programmazione si attua nel rispetto dei principi contabili generali contenuti nell’allegato 1
del d.Igs. 23 giugno 2011, n. 118.

Considerando tali premesse, la nuova formulazione dell’art. 170 del TUEL, introdotta dal d.Igs.
n. 126/2014 e del Principio contabile applicato della programmazione, Allegato n. 4/1 del d.Igs.
n.118/2011 e ss.mm., modificano il precedente sistema di documenti e inseriscono due
concetti di particolare importanza al fine dell’analisi in questione:

a) l'unione a livello di pubblica amministrazione dei vari documenti costituenti Ia
programmazione ed il bilancio;

b) la previsione di un unico documento di programmazione strategica per il quale, pur non
prevedendo uno schema obbligatorio, si individua il contenuto minimo obbligatorio con cui
presentare le linee strategiche ed operative dell’attivita di governo di ogni amministrazione
pubblica.

Il DUP (Documento Unico di Programmazione) sostituisce il Piano Generale di Sviluppo e la
Relazione Previsionale e Programmatica, inserendosi all’'interno processo di pianificazione,
programmazione e controllo che vede il suo incipit nel Documento di indirizzi di cui all’art. 46
del TUEL e nella Relazione di inizio mandato prevista dall’art. 4 bis del d.lgs. n. 149/2011, e che
si conclude con un altro documento obbligatorio quale la Relazione di fine mandato, ai sensi
del DM 26 aprile 2013.

Dal 2015 tutti gli enti sono obbligati ad abbandonare il precedente sistema contabile
introdotto dal d.lgs. n. 77/95 e successivamente riconfermato dal d.lgs. n. 267/2000 e ad
applicare i nuovi principi contabili previsti dal d.lgs. n. 118/2011, cosi come successivamente
modificato e integrato dal d.lgs. n. 126/2014 il quale ha aggiornato, nel contempo, anche la
parte seconda del Testo Unico degli Enti Locali, il d.lgs. n. 267/2000 adeguandola alla nuova
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disciplina contabile.
Il nuovo sistema dei documenti di bilancio risulta cosi strutturato:

e il Documento Unico di Programmazione (DUP);

e lo schema di bilancio si riferisce a un arco della programmazione almeno triennale
comprendendo le previsioni di competenza e di cassa del primo esercizio del periodo
considerato e le previsioni di competenza degli esercizi successivi ed e redatto secondo
gli schemi previsti dall’allegato 9 al d.lgs. n.118/2011, comprensivo dei relativi
riepiloghi ed allegati indicati dall’art.11 del medesimo decreto legislativo;

e la nota integrativa al bilancio finanziario di previsione.

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO): la
prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la
seconda pari a quello del bilancio di previsione.

La Sezione Strategica (SeS) individua gli indirizzi strategici dell’ente e in particolare le principali
scelte che caratterizzano il programma dell’Amministrazione da realizzare nel corso del
mandato amministrativo e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al medesimo
periodo. Inoltre definisce per ogni missione di bilancio gli obiettivi strategici da perseguire
entro la fine del mandato. Per ogni obiettivo strategico € individuato anche il contributo che il
Gruppo Amministrazione Pubblica pud e deve fornire per il suo conseguimento.

La Sezione Operativa (SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo
strumento a supporto del processo di previsione; prende in riferimento un arco temporale sia
annuale che pluriennale, inoltre supporta il processo di previsione per la predisposizione della
manovra di bilancio.

Nell’Allegato n. 4/1 al D.Lgs 118/2011, punto 8, Principio contabile applicato concernente la
programmazione di bilancio, si dispone che entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta presenta
al Consiglio il Documento Unico di Programmazione (DUP). Se alla data del 31 luglio risulta
insediata una nuova amministrazione, e i termini fissati dallo Statuto comportano la
presentazione delle linee programmatiche di mandato oltre il termine previsto per la
presentazione del DUP, il DUP e le linee programmatiche di mandato sono presentate al
Consiglio contestualmente, in ogni caso non successivamente al bilancio di previsione
riguardante gli esercizi cui il DUP si riferisce.

I DUP ¢ lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e
consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali
e organizzative.
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SEZIONE STRATEGICA

ANALISI STRATEGICA - CONDIZIONI ESTERNE

In tale sezione, per definire il quadro strategico e individuare le condizioni esterne all’ente, si
prendono in riferimento le considerazioni trattate in seguito:

Valutazione della situazione socio-economica del territorio di riferimento e della
domanda di SPL (servizi pubblici locali)

Nel seguente paragrafo si andranno ad analizzare le principali variabili socio-economiche che
riguardano il nostro territorio amministrativo.
Considerando le osservazioni sopracitate verranno prese in riferimento:

e [’analisi del territorio e delle strutture ;

e |'analisi demografica;

e ['occupazione ed economia insediata.

Analisi del territorio e delle strutture

Per I'implementazione delle strategie risulta importante avere una buona conoscenza del
territorio e delle strutture del Comune. Di seguito nella tabella vengono illustrati i dati di
maggior rilievo che riguardano il territorio e le sue infrastrutture.

Dati Dati
Strade Superficie (km?) 32
Statali (km) Risorse idriche 2
Provinciali (km) 17 laghi (n°)
Comunali (km) 50 fiumi e torrenti (n°) 1
Vicinali (km) 60
Autostrade (km)

Analisi demografica

Gran parte dell’attivita amministrativa svolta dall’ente ha come obiettivo il soddisfacimento
degli interessi e delle esigenze della popolazione, risulta quindi opportuno effettuare un’analisi
demografica dettagliata.

Analisi demografica (A)

Popolazione legale all’ultimo censimento 1600
Popolazione residente al 31/12/2019 1535
Totale Popolazione

di cui:
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maschi 784
femmine 751
nuclei familiari 652
comunita/convivenze 2
Popolazione al 31/12/2019 1535
Totale Popolazione
di cui:
In eta prescolare (0/6 anni) 97
In eta scuola obbligo (7/14 anni) 105
In forza lavoro 12 occupazione (15/29 anni) 243
In eta adulta (30/65 anni) 737
In eta senile (oltre 65 anni) 353
Trend storico della popolazione 2015 2016 2017 2018 2019
In eta prescolare (0/6 anni) 7 8 7 - >
In eta scuola obbligo (7/14 anni) He He 100 108 109
In forza lavoro 12 occupazione 299 303 275 247 243
(15/29 anni)
] 721 755 754 747 737

In eta adulta (30/65 anni)

R ) ] 363 318 344 347 353
In eta senile (oltre 65 anni)

ANALISI STRATEGICA - CONDIZIONI INTERNE

Al punto 8.1 dell’allegato 4.1 del d.lgs 118/2011 si prevede che con riferimento alle condizioni
interne, I'analisi strategica richiede un approfondimento dei seguenti contesti e la definizione
dei contenuti della programmazione strategica e dei relativi indirizzi generali prendendo in
considerazione il periodo del mandato.

Strumenti di pianificazione Numero Data
Piano Regolatore Generale Del. G.P. 1502 13.07.2012
Del. C.C. 15 14.07.2011
Del.C.C. 18 04.06.2012
Del. G.P. 102 30.01.2020

ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI

Con I'obiettivo di costruire un’ottima gestione strategica, si deve necessariamente partire da
un’analisi della situazione attuale, prendendo in considerazione le strutture fisiche poste nel
territorio di competenza dell’ente e dei servizi erogati da quest’ultimo. Saranno definiti gli
indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti strumentali e societa controllate e
partecipate, con riferimento alla loro struttura economica e finanziaria e gli obiettivi di servizio
e gestionali che devono perseguire e alle procedure di controllo di competenza dell’ente. (di
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cui anche al progetto di gestione associata dei servizi di cui all’art 9/bis L.P. 3/2006 come
modificato dalla L.P. 1272014) — Allegato n. 7
A tal fine sono riportate di seguito delle tabelle riassuntive delle informazioni riguardanti le

infrastrutture presenti nel territorio di competenza, classificandole tra immobili, strutture

scolastiche, impianti a rete, aree pubbliche ed attrezzature offerte alla

fruizione della

collettivita.
Descrizione Ubicazione (frazione) Dati catastali
Municipio Santa Croce, 40 p.ed. 114 C.C. Madice
M ino C leC
agazzino Lomunale t.on Santa Croce, 40 p.ed. 114 C.C. Madice

macchinari e Automezzi

Palazzina Servizi e garage del
campo di calcio

Fraz. Cavrasto, loc. Birlot

p.ed.

225 C.C. Cavrasto

Casa di abitazione

Fraz. Cavrasto, 121

p.ed.

89 C.C. Cavrasto

Scuola Elementare con Palestra

Fraz. Balbido, 1

p.ed.

109 C.C. Rango

Cascina di Malga Stabio

Loc. Malga Stabio

p.ed.

8 C.C. Bleggio Superiore

Stalla di Malga Stabio

Loc. Malga Stabio

p.ed.

11 c.c. Bleggio Superiore

Ex Scuole Elementari di Larido con
adiacente Magazzino e
autorimessa dei Vigili del Fuoco
Volontari

Fraz. Larido, 4

p.ed.

337 sub.1e2C.C. Larido

Casa Sociale di Madice

Fraz. Madice, 9

p.ed.

15/4 C.C. Madice

Edificio Ristorante-Bar al Passo
Durone

Loc. Passo Durone

p.ed.

20 C.C. Bleggio Superiore

Nuova Caserma dei Vigili del Fuoco
Volontari di Bleggio Superiore

Fraz. Marazzone

p.ed.

478 porz. mat. 24 C.C. Larido

Bocciodromo

Fraz. Cavrasto

p.ed.

247 C.C. Cavrasto

Casa di abitazione

Fraz. Cavrasto

p.ed.

101 C.C. Cavrasto

Baita uso cacciatori e bivacco

Loc. Malga Dablino del Comune
di Bleggio Superiore

p.ed.

25 C.C. Bleggio Superiore

Multiservizi di Santa Croce

Fraz. Santa Croce

p.ed.83/1 C.C. Madice
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Strutture scolastiche Numero Numero posti
Centro scolastico elementare 1 80

Impianti a rete Tipo Km

Impianto idrico 1 50

Impianto Fognario 1 60

Aree pubbliche Numero Kmq

Parchi Gioco 3 2,5
Attrezzature Numero

Mezzi Cantiere Comunale 5

INDIRIZZI GENERALI SUL RUOLO DEGLI ORGANISMI ED ENTI STRUMENTALI E SOCIETA
PARTECIPATE

Con riferimento all’ente si riportano, nella tabella sottostante, le principali informazioni
riguardanti le societa e la situazione economica risultante dagli ultimi bilanci approvati:

(vedi tabella allegato: 1)

LE ENTRATE

L'individuazione delle fonti di finanziamento costituisce uno dei principali momenti in cui I'ente
programma la propria attivita. Si evidenzia 'andamento prospettico delle entrate nel periodo
2019/2021. Nel rispetto del principio contabile n.1, si affrontano di seguito approfondimenti
specifici riguardo al gettito previsto delle principali entrate, suddivise per tipologia.

LA SPESA

Le prossime tabelle raccolgono i dati riguardanti I’articolazione della spesa per titoli, con
riferimento al periodo 2019-2021. Le missioni corrispondono alle funzioni principali e gli
obiettivi strategici perseguiti dalle amministrazioni pubbliche territoriali. La spesa di parte
corrente costituisce la parte di spesa finalizzata all’acquisto di beni di consumo e all’assicurarsi
i servizi e corrisponde al funzionamento ordinario dell’ente.

Lavori pubblici in corso di realizzazione

Principali lavori
pubblici in corso di
realizzazione

Fonte di

. . Importo iniziale Avanzamento
finanziamento

Contributo su F.U,T.- L.P.

Rifacimento reti idriche e .
fognarie frazioni di Gallio, 16.06.2006 N. 3 e mezzi 2.700.648,50. 80%

S.Croce, Madice e Balbido proprt
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I nuovi lavori pubblici previsti

(si allegano apposite relative alle spese di investimento da realizzare nel triennio 2020-2022)
(Allegato 2)

Gli equilibri di bilancio

L'art. 162, comma 6, del Tuel decreta che il totale delle entrate correnti (entrate tributarie,
trasferimenti correnti e entrate extratributarie) e del fondo pluriennale vincolato di parte
corrente stanziato in entrata sia almeno sufficiente a garantire la copertura delle spese
correnti (titolo 1) e delle spese di rimborso della quota capitale dei mutui e dei prestiti contatti
dall’ente.

Al fine di verificare che sussista I'equilibrio tra fonti e impieghi si suddivide il bilancio in due
principali partizioni, ciascuna delle quali evidenzia un particolare aspetto della gestione,
cercando di approfondire I'equilibrio di ciascuno di essi.

Si tratterra quindi:

il bilancio corrente, che evidenzia le entrate e le spese finalizzate ad assicurare I'ordinaria
gestione dell'ente, comprendendo anche le spese occasionali che non generano effetti sugli
esercizi successivi;

il bilancio investimenti, che descrive le somme destinate alla realizzazione di infrastrutture o
all'acquisizione di beni mobili che trovano utilizzo per piu esercizi e che incrementano o
decrementano il patrimonio dell'ente;

(si allegano apposite tabelle allegato 3)

RISORSE UMANE

La composizione del personale dell’Ente in servizio € riportata nella seguente tabella:
(vedi tabella allegato 4)

VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA

Tra gli aspetti pit importanti nella programmazione degli enti locali, per gli effetti che produce
sugli equilibri di bilancio degli anni a seguire, certamente e da considerare il Monitoraggio
delel risultanze del saldo di finanza pubblica ai sensi del comma 469 dell’art. 1 della Legge
232/2016.

(vedi tabella allegato 5)

GLI OBIETTIVI STRATEGICI

(vedi Relazione allegato 6)
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SEZIONE OPERATIVA

La SeO ha come finalita la definizione degli obiettivi dei programmi all'interno delle singole
missioni, orientare e giudicare le successive deliberazioni del Consiglio e della Giunta e
costituire le linee guida per il controllo strategico. Tale sezione e redatta per competenza
riferendosi all’intero periodo considerato e per cassa riferendosi al primo esercizio.

Presenta carattere generale, il contenuto & programmatico e supporta il processo di previsione
per la disposizione della manovra di bilancio.

La sezione operativa individua, per ogni singola missione, i programmi che I'ente intende
realizzare per il raggiungimento degli obiettivi strategici definiti nella Sezione Strategica (SeS).
Si tratta di indicazioni connesse al processo di miglioramento organizzativo e del sistema di
comunicazione interno all'ente.

Coerenza delle previsioni con gli strumenti urbanistici

L'intera attivita programmatoria illustrata nel presente documento trova presupposto e
riscontro negli strumenti urbanistici operativi a livello territoriale, comunale e di ambito, quali:
il Piano Regolatore Generale o Piano Urbanistico Comunale, i Piani settoriali (Piano Comunale
dei Trasporti, Piano Urbano del Traffico, Programma Urbano dei Parcheggi, ecc.), gli eventuali
piani attuativi e programmi complessi.

Gli strumenti urbanistici generali e attuativi vigenti nel nostro ente sono i seguenti:
Piano Regolatore Generale approvato con Deliberazione C.C. n. 20 dd. 01/08/2019.
Si rinvia agli atti compresi nel PRG.

Analisi e valutazione dei mezzi finanziari

L'ente locale, per sua natura, e caratterizzato dall'esigenza di massimizzare la soddisfazione
degli utenti-cittadini attraverso I'erogazione di servizi che trovano la copertura finanziaria in
una antecedente attivita di acquisizione delle risorse.

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che
per quella d'investimento, ha costituito, pertanto, il primo momento dell'attivita di
programmazione del nostro ente. Da questa attivita e dall'ammontare delle risorse che sono
state preventivate, distinte a loro volta per natura e caratteristiche, sono, infatti, conseguite le
successive previsioni di spesa.

Per questa ragione la programmazione operativa del DUP si sviluppa partendo dalle entrate e
cercando di evidenziare le modalita con cui le stesse finanziano la spesa al fine di perseguire gli
obiettivi definiti.

In particolare, nei paragrafi che seguono analizzeremo le entrate dapprima nel loro complesso
e, successivamente, seguiremo lo schema logico proposto dal legislatore, procedendo cioe
dalla lettura delle aggregazioni di massimo livello (titoli) e cercando di evidenziare, per ciascun
titolo:
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la valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando le fonti di finanziamento ed

evidenziando

I'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli;

gli indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi;

gli indirizzi sul ricorso all'indebitamento per il finanziamento degli investimenti.

ANALISI DELLE ENTRATE

Per facilitare la lettura e |'apprezzamento dei mezzi finanziari in ragione delle relative fonti di

finanziamento ed evidenziando i dati relativi alle entrate prendendo a riferimento gli esercizi

2020-2022.

Vengono analizzate le entrate distinte per tipologia:

Previsioni dell'anno 2020 cui

Previsione dell'anno 2021

Previsione dell'anno 2022

TITOLO si riferisce il bilancio
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE - di cui entrate -
CATEGORIA Totale di cui entrate Totale non Totale di cui entrate
non ricorrenti . . non ricorrenti
ricorrenti
ENTRATE CORRENTI DI NATURA
TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E
PEREQUATIVA
1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi
assimilati
1010106 Imposta municipale propria 445.000,00 45.000,00 425.500,00 25.500,00 410.000,00 10.000,00
1010153 | mposta comunale sulla pubblicita e diritto 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00
sulle pubbliche affissioni
1010176 Tributo per i servizi indivisibili (TASI) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1010199 /:'gi imposte, tasse e proventi assimilat 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00
Totale Tipologia 101 446.600,00 45.000,00 427.100,00 25.500,00 411.600,00 10.000,00
1000000 |TOTALE TITOLO 1 446.600,00 45.000,00 427.100,00 25.500,00 411.600,00 10.000,00
TRASFERIMENTI CORRENTI
2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da
Amministrazioni pubbliche
2010102 | [asteriment corrent da Amministrazioni 591.774,61 000| 529.154,61 000|  484.154,61 0,00
Totale Tipologia 101 591.774,61 0,00 529.154,61 0,00 484.154,61 0,00
2000000 |TOTALE TITOLO 2 591.774,61 0,00 529.154,61 0,00 484.154,61 0,00
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi
e proventi derivanti dalla gestione dei
beni
3010100 Vendita di beni 183.011,00 29.935,00 118.000,00 30.000,00 118.000,00 30.000,00
3010200 | ENUAe dalla vendita e dalferogazione di 21.140,00 0,00 20.990,00 0,00 20.990,00 0,00
3010300 Proventi derivanti dalla gestione dei beni 74.860,00 9.500,00 74.860,00 9.500,00 74.860,00 9.500,00
Totale Tipologia 100 279.011,00 39.435,00 213.850,00 39.500,00 213.850,00 39.500,00
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3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti
dall'attivita di controllo e repressione
delle irregolarita e degli illeciti
Entrate da famiglie derivanti dall'attivita di
3020200 controllo e repressione delle irregolarita e 1.600,00 0,00 1.600,00 0,00 1.600,00 0,00
degli illeciti
Totale Tipologia 200 1.600,00 0,00 1.600,00 0,00 1.600,00 0,00
3030000 Tipologia 300: Interessi attivi
3030300 Altri interessi attivi 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00
Totale Tipologia 300 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00
3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi
da capitale
3040200 | e d?e”"a”“ dalla distribuzione di 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00
Totale Tipologia 400 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00
3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate
correnti
3050100 Indennizzi di assicurazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3050200 Rimborsi in entrata 120.100,00 0,00 120.100,00 0,00 120.100,00 0,00
3059900 Altre entrate correnti n.a.c. 14.000,00 0,00 14.000,00 0,00 14.000,00 0,00
Totale Tipologia 500 134.100,00 0,00 134.100,00 0,00 134.100,00 0,00
3000000 |TOTALE TITOLO 3 417.711,00 39.435,00 352.550,00 39.500,00 352.550,00 39.500,00
ENTRATE IN CONTO CAPITALE
4010000 Tipologia 100: Tributi in conto capitale
4010100 Imposte da sanatorie e condoni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Tipologia 100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4020000 Tipologia 200: Contributi agli
investimenti
4020100 | Contributi agli investimenti da 934.047,28 | 255.000,00|  456.090,33 0,00 77.403,53 0,00
amministrazioni pubbliche
Totale Tipologia 200 934.047,28 255.000,00 456.090,33 0,00 77.403,53 0,00
4030000 Tipologia 300: Altri trasferimenti in
conto capitale
4031000 | Altri trasferimenti in conto capitale da 0,00 000 57.84580| 57.84580 0,00 0,00
amministrazioni pubbliche
2031100 Altri _tra_sferlmentl in conto capitale da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Famiglie
2031200 Altri trasferimenti in conto capitale da 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
Imprese
4031300 | Altii trasferimenti in conto capitale da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Istituzioni Sociali Private
Totale Tipologia 300 0,00 0,00 57.845,80 57.845,80 0,00 0,00
4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di
beni materiali e immateriali
4040100 Alienazione di beni materiali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4040200 Cessione di Terreni e di beni materiali non 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
prodotti
Totale Tipologia 400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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4050000

Tipologia 500: Altre entrate in conto
capitale

4050100 Permessi di costruire 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Tipologia 500 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4000000 |TOTALE TITOLO 4 934.047,28 255.000,00 513.936,13 57.845,80 77.403,53 0,00
ACCENSIONE PRESTITI
6020000 Tipologia 200: Accensione prestiti a
breve termine
6020200 Anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Tipologia 200 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6030000 Tipologia 300: Accensione mutui e altri
finanziamenti a medio lungo termine
6030100 Finanziamenti a medio lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Tipologia 300 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6000000 |TOTALE TITOLO 6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO
TESORIERE/CASSIERE
7010000 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere
7010100 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 300.000,00 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00 0,00
Totale Tipologia 100 300.000,00 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00 0,00
7000000 |TOTALE TITOLO 7 300.000,00 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00 0,00
ENTRATE PER CONTO TERZI E
PARTITE DI GIRO
9010000 Tipologia 100: Entrate per partite di giro
9010100 Altre ritenute 350.000,00 350.000,00 350.000,00 | 350.000,00 350.000,00 350.000,00
9010200 Ritenute su redditi da lavoro dipendente 150.000,00 0,00 150.000,00 0,00 150.000,00 0,00
9010300 Ritenute su redditi da lavoro autonomo 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00
9019900 Altre entrate per partite di giro 52.000,00 50.000,00 52.000,00 50.000,00 52.000,00 50.000,00
Totale Tipologia 100 652.000,00 400.000,00 652.000,00 | 400.000,00 652.000,00 400.000,00
9020000 Tipologia 200: Entrate per conto terzi
9020200 | Trasterimenti da Amministrazioni 100.000,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00
pubbliche per operazioni conto terzi
9020400 Depositi di/presso terzi 40.000,00 0,00 40.000,00 0,00 40.000,00 0,00
Totale Tipologia 200 140.000,00 0,00 90.000,00 0,00 90.000,00 0,00
9000000 |TOTALE TITOLO 9 792.000,00 400.000,00 742.000,00 | 400.000,00 742.000,00 400.000,00
TOTALE TITOLI 3.482.132,89 739.435,00 | 2.864.740,74 | 522.845,80| 2.367.708,14 449.500,00
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ANALISI E VALUTAZIONE DELLA SPESA

Si passa a esaminare la parte spesa analogamente per quanto fatto per I'entrata.

Programmi ed obiettivi operativi

Come gia evidenziato il DUP costituisce il documento di maggiore importanza nella definizione
degli indirizzi e dal quale si evincono le scelte strategiche e programmatiche operate
dall'amministrazione.

Gli obiettivi gestionali, infatti, non costituiscono che una ulteriore definizione dell'attivita
programmatica definita gia nelle missioni e nei programmi del DUP .

Nella prima parte del documento abbiamo gia analizzato le missioni che compongono la spesa
ed individuato gli obiettivi strategici ad esse riferibili.

Nella presente sezione, invece approfondiremo I'analisi delle missioni e dei programmi
correlati, analizzandone le finalita, gli obiettivi annuali e pluriennali e le risorse umane
finanziarie e strumentali assegnate per conseguirli.

Ciascuna missione, in ragione delle esigenze di gestione connesse tanto alle scelte di indirizzo
quanto ai vincoli (normativi, tecnici o strutturali), riveste, all'interno del contesto di
programmazione, una propria importanza e vede ad esso associati determinati
macroaggregati di spesa, che ne misurano I'impatto sia sulla struttura organizzativa dell’ente
che sulle entrate che lo finanziano.

L'attenzione dell'amministrazione verso una missione piuttosto che un'altra puo essere
misurata, inizialmente, dalla quantita di risorse assegnate. Si tratta di una prima valutazione
che deve, di volta in volta, trovare conferma anche tenendo conto della natura della stessa.
Ciascuna missione é articolata in programmi che ne evidenziano in modo ancor pil analitico le
principali attivita.

ANALISI DELLE MISSIONI E DEI PROGRAMMI

Alle missioni sono assegnate specifiche risorse per il finanziamento delle relative spese, come
indicato nelle tabelle successive:

Missione 01 — Servizi istituzionali, generali e di gestione:
La Missione 01 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento dei

servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per lo sviluppo dell'ente in una
ottica di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione
e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari
e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale. Interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza
tecnica.”

Missione 02 — Giustizia
La Missione 02 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento per
il supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le manutenzioni di
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competenza locale necessari al funzionamento e mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini
e delle case circondariali. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria
in materia di giustizia.”

Missione 03 — Ordine pubblico e sicurezza
La Missione 03 viene cosi definita da Glossario COFOG: Amministrazione e funzionamento

delle attivita collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla polizia locale,
commerciale e amministrativa. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese anche le attivita in
forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza.”

Missione 04 - Istituzione e diritto allo studio
La Missione 04 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento ed

erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per l'obbligo formativo e dei servizi
connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per I'edilizia
scolastica e I'edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono incluse le attivita di supporto
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche per l'istruzione.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di istruzione e
diritto allo studio.”

Missione 05 — Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
La Missione 05 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento

delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse
storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e architettonico

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture
e alle attivita culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e
valorizzazione dei beni e delle attivita culturali.”

Missione 06 — Politiche giovanili, sport e tempo libero
La Missione 06 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento di

attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le
misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi e le
misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.”

Missione 07 — Turismo
La Missione 07 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento

delle attivita e dei servizi relativi al turismo e per la promozione e lo sviluppo del turismo sul
territorio, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica
regionale unitaria in materia di turismo.”
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Missione 08 — Assetto del territorio ed edilizia abitativa
La Missione 08 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento e

fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio e per
la casa, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica
regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.”

Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente
La Missione 09 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento

delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali
e delle biodiversita, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l'igiene ambientale, lo
smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dell'ambiente.”

Missione 11 — Soccorso civile
La Missione 11 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento

delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio, per la previsione, la
prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per fronteggiare le calamita
naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul
territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre amministrazioni
competenti in materia. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in
materia di soccorso civile.”

Missione 12 — Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

La Missione 12 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento e
fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti
della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale,
ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che operano in
tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica
regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.”

Missione 13 — Tutela della salute
La Missione 13 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento e

fornitura dei servizi e delle attivita per la prevenzione, la tutela e la cura della salute.
Comprende l'edilizia sanitaria.

Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul
territorio.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della
salute.

Missione 14 — Sviluppo economico e competitivita
La Missione 14 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento

delle attivita per la promozione dello sviluppo e della competitivita del sistema economico
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locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attivita produttive,
del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo
tecnologico del territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito
della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitivita.”

Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale
La Missione 15 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento

delle attivita di supporto: alle politiche attive di sostegno e promozione dell'occupazione e
dell'inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche passive del lavoro a tutela dal rischio di
disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della rete dei servizi per il
lavoro e per la formazione e I'orientamento professionale.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio
delle relative politiche, anche per la realizzazione di programmi comunitari. Interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione
professionale.”

Missione 16 — Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
La Missione 16 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento ed

erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e
agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, della pesca e dell'acquacoltura.
Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in
raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Interventi che rientrano nell'ambito
della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi agroalimentari, caccia e
pesca.”

Missione 17 — Energia e diversificazione delle fonti energetiche
La Missione 17 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Programmazione del sistema

energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio, nell’lambito del quadro
normativo e istituzionale comunitario e statale. Attivita per incentivare l'uso razionale
dell’energia e 'utilizzo delle fonti rinnovabili.

Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e
delle reti energetiche sul territorio.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di energia e
diversificazione delle fonti energetiche.”

Missione 18 — Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali
La Missione 18 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Erogazioni ad altre amministrazioni

territoriali e locali per finanziamenti non riconducibili a specifiche missioni, per trasferimenti a
fini perequativi, per interventi in attuazione del federalismo fiscale di cui alla legge delega
n.42/2009.

Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non
riconducibili a specifiche missioni.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria per le relazioni con le altre
autonomie territoriali.”
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Missione 19 — Relazioni internazionali
La Missione 19 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento

delle attivita per i rapporti e la partecipazione ad associazioni internazionali di regioni ed enti
locali, per i programmi di promozione internazionale e per la cooperazione internazionale allo
sviluppo. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale di cooperazione
territoriale transfrontaliera.”

Missione 20 - Fondi e accantonamenti
La Missione 20 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Accantonamenti a fondi di riserva per

le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi speciali per leggi che si perfezionano
successivamente all'approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilita. Non
comprende il fondo pluriennale vincolato.”

Missione 50 — Debito pubblico
La Missione 50 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Pagamento delle quote interessi e

delle quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall'ente e relative spese accessorie.
Comprende le anticipazioni straordinarie.”

Missione 60 — Anticipazioni finanziarie
La Missione 60 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Spese sostenute per la restituzione

delle risorse finanziarie anticipate dall'lstituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per

fare fronte a momentanee esigenze di liquidita.”

Missione 99 — Servizi per conto terzi
La Missione 99 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Spese effettuate per conto terzi.

partite di giro. anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale.”

PREVISIONI dell'anno 2020 PREVISIONI dell'anno 2021 PREVISIONI dell'anno 2022
TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA ~Fouinon G oo oo o
Totale icoment Totale ricoment Totale ricorrent

TITOLO 1 - Spese correnti
101 Redditi da lavoro dipendente 446.400,00 29.100,00 422.400,00 11.600,00 397.900,00 11.600,00
102 Imposte e tasse a carico dell'ente 29.800,00 350,00 29.300,00 350,00 29.300,00 350,00
103 Acquisto di beni e servizi 542.380,00 92.650,00 430.184,00 92.650,00 385.184,00 47.650,00
104 Trasferimenti correnti 316.458,46 78.200,00 294.873,46 65.200,00 293.873,46 65.200,00
107 Interessi passivi 200,00 0,00 200,00 0,00 200,00 0,00
109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00
110 Altre spese correnti 50.700,00 22.000,00 61.700,00 33.000,00 71.700,00 43.000,00
100 Totale TITOLO 1 1.388.938,46 | 222.300,00 1.241.657,46 202.800,00 1.181.157,46 | 167.800,00

TITOLO 2 - Spese in conto capitale
202 {g‘r’;sntiime”“ fissi lordi e acquisto di 728.000,00 | 245.000,00|  369.21572|  80.000,00 58.376,72 0,00
203 Contributi agli investimenti 80.353,68 58.000,00 19.026,81 0,00 19.026,81 0,00
204 Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
205 Altre spese in conto capitale 125.693,60 0,00 125.693,60 0,00 0,00 0,00
200 Totale TITOLO 2 934.047,28 | 303.000,00 513.936,13 80.000,00 77.403,53 0,00

TITOLO 3 - Spese per incremento

attivita finanziarie
301 Acquisizioni di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
300 Totale TITOLO 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 4 - Rimborso Prestiti
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Rimborso mutui e altri finanziamenti a

403 ; f 67.147,15 45.147,15 67.147,15 45.147,15 67.147,15 45.147,15
medio lungo termine

400 Totale TITOLO 4 67.147,15 45.147,15 67.147,15 45.147,15 67.147,15 45.147,15
TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni
ricevute da istituto tesoriere/cassiere

501 Chlus_ura Anticipazioni ricevute da istituto 300.000,00 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00 0,00
tesoriere/cassiere

500 Totale TITOLO 5 300.000,00 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00 0,00
TITOLO 7 - Uscite per conto terzi e
partite di giro

701 Uscite per partite di giro 652.000,00 | 350.000,00 652.000,00 350.000,00 652.000,00 | 350.000,00

702 Uscite per conto terzi 140.000,00 0,00 90.000,00 0,00 90.000,00 0,00

700 Totale TITOLO 7 792.000,00 | 350.000,00 742.000,00 350.000,00 742.000,00 | 350.000,00

TOTALE 3.482.132,89 | 920.447,15 2.864.740,74 677.947,15 2.367.708,14 | 562.947,15
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LE PROGRAMMAZIONI SETTORIALI

Ai sensi dell’articolo 91 del Tuel, gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti
alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, obbligo non modificato dalla
riforma contabile dell’armonizzazione. L’art. 3, comma 5-bis, D.L. n. 90/2014, convertito dalla
L. n. 114/2014, ha introdotto il comma 557-quater alla L. n. 296/2006 che dispone che: “A
decorrere dall'anno 2014 gli enti assicurano, nell'ambito della programmazione triennale dei
fabbisogni di personale, il contenimento delle spese di personale con riferimento al valore
medio del triennio precedente alla data di entrata in vigore della presente disposizione”.

Per gli anni 2019 — 2020 — 2021 si prevede I'assunzione di eventuale personale a seguito di
cessazione di personale di ruolo.

IL PIANO DELLE ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI

L'art. 58 del D.L. 25 giugno 2008, n.112, cosi come convertito dalla Legge 6 agosto 2008, n.
133, stabilisce che per procedere al riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio
immobiliare, gli enti locali, con delibera dell'organo di governo, individuano, redigendo
apposito elenco sulla base e nei limiti della documentazione esistente presso i propri archivi e
uffici, i singoli beni immobili ricadenti nel territorio di competenza, non strumentali
all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione ovvero di
dismissione.

Si prevedono dismissione di beni immobili.

Si prevedono le seguenti operazioni di permute immobiliari:

Per riconfinamento geometrico di lotti il Comune di Bleggio Superiore cede in permuta al sig.
Caresani Pasquino la neo f. p.f. 136/13 C.C. Cavrasto di mq. 13 con la neo f. p.f. 85/7 dimq. 13
in C.C. Cavrasto di proprieta di Caresani Pasquino. Permuta di valore alla pari.

Si prevede l'alienazione dell’appezzamento di terreno p.fond. 103/3 C.C. Cavrasto, il valore a
base d’asta & pari a €12.400,00 (vista la relazione tecnica di stima prot. 1174 di data
12.03.2020).

IL PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI

Ai sensi della vigente normativa disciplinante la programmazione delle opere pubbliche, la
realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un
programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali:

(vedi tabella allegato 2)
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arte seconda: opere con area di inseribilita ma senza
finanziamenti

Arco temporale di validita del

Priorita per Anno
SR - | Spesatotale 2020 2021 2022
categoria (per i e . previsto
C Elenco descrittivo dei
Comuni piccoli : per
; lavori .
agganciata ultimazione o . L
all'opera) lavori Inseribilita Inseribilita Inseribilita

miglioramento e messa in
sicurezza tubazione

1 adduzione acquedotto e 2021 | € 800.00000] € 800.000,00
strada di accesso dell'opera
intercomunale acquedotto
Va Marcia
manutenzione straordinaria
accessibilita e abbattimento

2 barriere architettoniche e 2021 € 50.000,00| € 50.000,00
ascensore edificio
multiservizi

20

DUP — Documento Unico di Programmazione 2020 - 2022




%A

%5100

SEBET 'VERH TGV H

wapze jad glepos

eilel

Vd'S OIZ{0M35S
A0SV L ONLININL

BZZOLHPBUED

%l

%IE'T

60’20’08 'S0°Z5 S8

BanEIGdOCO §B00g

affaif

‘O'SONs

Y19IS NI YALLYEAL00D
VIFD0CS FHYIAANID
FIWASOAW VIONOS

$22092T/OZD

Y0

310 419

Hsera

upize 10d giopog

ega]l

'S VISUENG OXTWId

PEZO6LE6HL0

%0

WECHH'D

LoZer

juopze Jed §lar0g

BBl

Wd'S
YNILNIYL YOLLYWHOEN

BTLOZEQBERGY

%0

%bSLED

[RATN

wazy ed glapas

ajjay

SYdS SYVED, VIDIS
MY S EZIANES YRDOY
WIDHANS JiHYIIaNID

Fitan J3%: 1]

%0

%GTC00'0

ZTCE'Q
‘ELSE'Q 0L LSEQ

uore 19d gis00s

==

'S ONIGIOH
VIDRIENG LNOT00

E2Z0YBPLII0

%0

RWLOD

CEGE PLW D LZEY S
OTeY 4 HVIED

eajeladoos gipnog

|l

YAILLAHR4000 Vi9IN0S
Q2ANILES 10 3TVIMLSNON
QoRLAATT CIZHOSNGD

GLTOSAFTLOD

%l

%EY'D

GE'BE'ZIN

engeradoos genog

ailizy]

YALLYEIL00D
WASHO0SE - INILNIHLE
INFEROD 130 CRZHOBNOD

ARTOSGEESI0

Sbl'y

SLOBELN

shgeeivos Blopog

aj=i

NN LYHAE00D

1 LLINOTIOQ - ONYIR

Q310 3WMEL LV VIDIS NI
VALLYHIH000 VD08
VININE 1T ILIROTCAO

- ONYINOD 10 3z
QINSEINL 1 Y3d YONIZY

WEIID0S viINIHE]

|ZEOLE0GELD

%BLLGERO0'D

BE°66TON

sialwg BlgESuodsL
© afHOSUD §)Bjong

VAVLND VIUTBYSNOLSEY
¥ IARLEOSNDD

NITI0O0S - (D50} JSIAINGD
TZING3S CUHENT0.

PO 2P BISI| BLEZIIETSIA |

(7 ooy




COMUNE DI BLEGGIO SUPERIORE

QUADRO DIMOSTRATIVO DEL FINANZIAMENTO DELLE SPESE D'INVESTIMENTO - PROGRAMMA GENERALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2020

STANZIAMENTO DI SPESA

Titolo II - spese conto capitale

PROVENTI DA
AVANZO DI C/Cap. P.AT. Leggi EC?trate contributo | po 1o i Rotazione | Contr. PAT Contr. PAT F.do :Iﬁﬁ;qggllioil TRASFERIMENT] | rasferimenti da A
Capitolo oggetto stanziamento AMMINISTRAZIONE Sett. E C/Cap. S;;(Z’II‘;;SIS:’:;: B.LM. e Contributi | investimenti minori 3(‘)‘/‘;’55_“;)3’;‘_121(“)}; o IMMOBILIARIEDA DA OMUNIED C;‘;‘::’;}‘ foicl\gssf;e d'urbai?ze;;zione Somma finanziata
DA SPAZI FINANZIARI Comunita Urbmiction cfcap. B.LM. FIM BUDGET TAGLIO ALTRIENTI aggiontivi
STRAORDINARIO
DI BOSCHI

2950 Acquisto di attrezzature e di macchine per ufficio e

software 20.000,00 20.000,00 20.000,00
2915 Spese tecniche per interventi di manutenzione straordianria

immobili e strade 15.000,00 15.000,00 15.000,00
2924 trasferimento all'ASUC di Saone per lavori Malga Stabio 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2901 Lavori di manutenzuione straordinaria al patrimonio

forestale ed immobili con vincolo di uso civico 30.000,00 30.000,00 30.000,00
2925 Lavori di allargamento Pascolo di Malga Stabio 45.000,00 45.000,00 45.000,00
949 Manutenzione straordinaria di immobili di proprieta

comunale 100.000,00 30.000,00{ 30.000,00 40.000,00 100.000,00
3296 Contributo straordinario ai Vigili del Fuoco Volontari per

acquisto attrezzature e e automezzi 15.000,00 15.000,00

Manutenzione straordinaria dell'edificio Centro Scolastico
3262 Elementare di Bleggio Superirore con realizzazione

pensilina esterna 40.000,00 40.000,00 40.000,00

Spese in conto capitale per funzionamento convenzione
3271 Istituto Comprensivo Giudicarie Esteriori ( parte c/c)

21.053,68 21.053,68 21.053,68

2916 Contributo straordinario all'A.P.T. Terme di Comano

Dolomiti di Brenta per ritiro estivo A.C. ChievoVerone 20.000,00 4.000,00 10.000,00 6.000,00 20.000,00

Spese in conto capitale relative al funzionamento della
3322 convenzione per la gestione associata del servizio biblioteca

per la pubblica lettura Giudicarie Esteriori 1.300,00 1.300,00 1.300,00
3659 Contributo straordinario per ristrutturazione organo chiesa 8.000.00 8.000.00 8.000.00

contributo straordinario associazioni 10.000,00 10.000,00 10.000,00
3690 Manutenzione straordinaria strade interpoderali 25.000,00 25.000,00 25.000,00
3684 |Manutenzione straordinaria strade comunali 70.000,00 70.000,00 70.000,00
3625 Rifacimento tappetto sintetico al campetto di calcio di

Cavrasto 15.000,00 15.000,00 15.000,00
3622 Manutenzione straordinaria aree sportive e ricreative 40.000,00 30.000,00 10.000,00 40.000,00
3674 Realizzazione segnaletica stradale verticale ed orrizzontale 10.000,00 10.000,00 10.000,00
3707 Manutenzione straordinaria impianti di illuminazione

pubblica 50.000,00 50.000,00 50.000,00
3669 |Manutenzione straordinaria automezzi del cantiere comunale 8.000.00 8.000,00 8.000.00
3496 Manutenzione straordinaria reti idriche degli acquedotti

comunali e fontane comunali 30.000,00 10.000,00 20.000,00 30.000,00




COMUNE DI BLEGGIO SUPERIORE

Titolo II - spese conto capitale

PROVENTI DA
AVANZO DI C/Cap. P.AT. Leggi i‘iiifcce:‘;zt:t: Fondo di Rotazione | Contr. PAT ?gleinfngfs: AP]?IEI{I/IXEIEOI]::II TRASFERIMENTI C?;f;“:f‘;z ‘;aer oneri
Capitolo oggetto stanziamento AMMINISTRAZIONE Sett. E C/Cap. Sanzioni in ma. B.I.M. e Contributi | investimenti minori 36/93 - 2006-2010 IMMOBILIARIE DA| DA OMUNI ED canoni di concessione d'urbanizzazione Somma finanziata
DA SPAZI FINANZIARI Comunita Urbamistion cleap. BIM. FIM BUDGET TAGLIO ALTRI ENTI aggiontivi
STRAORDINARIO
DI BOSCHI

3500 Verifica delle reti di scarico nere e bianche in edifici di

civile abitazione nella frazione di Cavrasto 0,00 0,00 0,00 0,00
3605 Manutenzione straordinaria degli impianti di fognatura del

Comune di Bleggio Superiore 15.000,00 15.000,00 15.000,00

Traferiimento al Consorzio B.I.M. Sarca, Mincio Garda
3607 quota parte canoni aggiuntivi sul Fondo di Rotazione (quota

annua) 125.693,60 125.693,60 125.693,60
3494 Realizzazione struttura Passo Durone 150.000,00 150.000,00
3646 Lav. Soc. Utili Azione 19 Prog. Sociale Lav. Femm- 25.000,00 25.000,00 25.000,00
3640 Lavori socialmente utili: Azione 19 - inerventi su

infrastrutture e patrimonio comunale. 40.000,00 30.000,00 10.000,00 40.000,00

SOMMA TITOLO 2° SPESA 934.047,28 0,00 50.000,00 0,00 150.000,00 173.053,68 55.000,00 0,00 0,00 505.993,60 0,00 934.047,28




COMUNE DI BLEGGIO SUPERIORE

QUADRO DIMOSTRATIVO DEL FINANZIAMENTO DELLE SPESE D'INVESTIMENTO - PROGRAMMA GENERALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2021

STANZIAMENTO DI SPESA

MODALITA' DI FINANZIAMENTO

Titolo Il - spese conto capitale

PROVENTI DA
PROGRAM AVANZO DI C/Cap. P.AT. Leggi EdrT”ate contributol £ 4 i Rotazione Contr. PAT F.do APLElFéxXzTEEl TRASFERIMENTI c?n?ifﬁ.r Igle.rll\jll.c:)aer
P.CF. A Capitolo 0ggetto stanziamento AMMINISTRAZIONE FP.V. Sett. E C/Cap. S;g:‘;ﬁf?}o:;e B.I.M. e Contributi inve;?:]t;‘ngAmeo” investimenti LP MUTUI IMMOBILIARI EDA| DA OMUNI ED canoni di Somma finanziata
DA SPAZI FINANZIARI Comunita Urbanistica c/cap. B.I.LM. 36/93 - 2006-2010 TAGLIO ALTRIENTI conc_esm_orTe
STRAORDINARIO aggiuntivi
DI BOSCHI
2950 Acquisto di attrezzature e di macchine per ufficio e
U2020109002 1 software 10.000,00 10.000,00 10.000,00
9015 Spese tecniche per interventi di manutenzione straordianria
U2020305001 1 immobili e strade 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2991 Lavori di manutenzuione straordinaria al patrimonio
U2020201000 1 forestale ed immobili con vincolo di uso civico 20.000,00 20.000,00 20.000,00
2949 Manutenzione straordinaria di immobili di proprieta
U2020109002 3 comunale 20.000,00 20.000,00 20.000,00
3962 Manutenzione straordinaria dell'edificio Centro Scolastico
U2020109002 3 Elementare di Bleggio Superirore 30.000,00 15.376,72 14.623,28 30.000,00
3971 Spese in conto capitale per funzioanmento convenzione
U2042102003 1 Istituto Comprensivo Giudicarie Esteriori 16.830,00 16.830,00 16.830,00
Spese in conto capitale relative al funzionamento della
3322 |convenzione per la gestione associata del servizio
U2030102000 2 biblioteca per la pubblica lettura Giudicarie Esteriori 2.196,81 2.196,81 2.196,81
U2020109012 3 3690 |Manutenzione straordianria strade interpoderali 25.000,00 25.000,00 25.000,00
U2020109012 3 3684 |Manutenzione straordinaria strade comunali 71.215,72 71.215,72 71.215,72
3 3622 Manutenzione straordinaria aree sportive e ricreative 10.000,00 10.000,00 10.000,00
U2020109012 3 3674 |Realizzazione segnaletica stradale verticale ed orrizzontale 10.000,00 10.000,00 10.000,00
3707 Manutenzione straordinaria impianti di illuminazione
U2020109012 3 pubblica 10.000,00 10.000,00 10.000,00
3706 Lavoir efficientamento energetico impianto di
U2020109012 1 illuminazione della frazione di Cavrasto 70.000,00 57.845,80 12.154,20 70.000,00
3669 Manutenzione straordinaria automezzi del cantiere
U2020101001 3 comunale 8.000,00 8.000,00 8.000,00
3496 Manutenzione straordinaria reti idriche degli acquedotti
U2020109010 3 comunali e fontane comunali 10.000,00 10.000,00 10.000,00
3605 Manutenzione straordinaria degli impianti di fognatura del
U2020109010 3 Comune di Bleggio Superiore 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Traferiimento al Consorzio B.1.M. Sarca, Mincio Garda
3607 |quota parte canoni aggiuntivi sul Fondo di Rotazione (quota
U2059999999 1 annua) 125.693,60 125.693,60| 125.693,60
U2020399001 3 3646 |Lav. Soc. Utili Azione 19 Prog. Sociale Lav. Femm- 20.000,00 20.000,00|  20.000,00
3640 Lavori socialmente utili: Azione 19 - inerventi su
U2020109999 3 infrastrutture e patrimonio comunale. 40.000,00 40.000,00 40.000,00
SOMMA TITOLO 2° SPESA 513.936,13 0,00 0,00 0,00 0,00 57.845,80 77.403,53 0,00 0,00 0,00 0,00 378.686,80 513.936,13

BILANCIO PLURIENNALE 2019-2021

PROGRAMMA OO.PP. 2020 E BILANCIO 2020




COMUNE DI BLEGGIO SUPERIORE

QUADRO DIMOSTRATIVO DEL FINANZIAMENTO DELLE SPESE D'INVESTIMENTO - PROGRAMMA GENERALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2022

STANZIAMENTO DI SPESA

MODALITA' DI FINANZIAMENTO

Titolo Il - spese conto capitale
PROVENTI DA
. PERMUTE E Trasferimenti da
AVANZO DI C/Cap. P.AT. Leggi E;”a‘e contributol £ 4 i Rotazione Contr. PAT F.do ALIENAZIONI | TRASFERIMENTI | Comuni B.LM. per
P.CF. PROGRAM | - itolo 0ggetto stanziamento AMMINISTRAZIONE FP.V. Sett. E C/Cap. I concessione e | o\ \1 o contributi | M PAT | investimenti LP MUTUI IMMOBILIARI EDA| DA OMUNI ED canoni di Somma finanziata
MA DA SPAZI FINANZIARI Comunita Sanziont InMat. | ¢con gip, | MVeSHmentiminort | 5603 20062010 TAGLIO ALTRIENTI concessione
Urbanistica STRAORDINARIO aggiuntivi
DI BOSCHI
2950 Acquisto di attrezzature e di macchine per ufficio e
U2020109002 1 software 5.000,00 5.000,00 5.000,00
9015 Spese tecniche per interventi di manutenzione straordianria
U2020305001 1 immobili e strade 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2991 Lavori di manutenzuione straordinaria al patrimonio
U2020201000 1 forestale ed immobili con vincolo di uso civico 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2949 Manutenzione straordinaria di immobili di proprieta
U2020109002 3 comunale 8.376,72 8.376,72 8.376,72
3962 Manutenzione straordinaria dell'edificio Centro Scolastico
U2020109002 3 Elementare di Bleggio Superirore 20.000,00 20.000,00 20.000,00
3971 Spese in conto capitale per funzioanmento convenzione
U2042102003 1 Istituto Comprensivo Giudicarie Esteriori 16.830,00 16.830,00 16.830,00
Spese in conto capitale relative al funzionamento della
3322 |convenzione per la gestione associata del servizio
U2030102000 2 biblioteca per la pubblica lettura Giudicarie Esteriori 2.196,81 2.196,81 2.196,81
U2020109012 3 3684 |Manutenzione straordinaria strade comunali 5.000,00 5.000,00 5.000,00
3496 Manutenzione straordinaria reti idriche degli acquedotti
U2020109010 3 comunali e fontane comunali 5.000,00 5.000,00 5.000,00
3605 Manutenzione straordinaria degli impianti di fognatura del
U2020109010 3 Comune di Bleggio Superiore 5.000,00 5.000,00 5.000,00
SOMMA TITOLO 2° SPESA 77.403,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 77.403,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 77.403,53
BILANCIO PLURIENNALE 2019-2021
PROGRAMMA OO.PP. 2021 E BILANCIO 2021




Comune di Bleggio
Superiore
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EQUILIBRI DI BILANCIO

BILANCIO DI PREVISIONE 2020 - 2022

COMPETENZA
ANNO DI COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO RIFERIMENTO DEL ANNO 2021 ANNO 2022
BILANCIO 2020

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 967.098,27
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente “) 0,00 0,00 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 ) 1.456.085,61 1.308.804,61 1.248.304,61

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Tito_lo 4.02._06 - Cont_riputi agli !nvestir_nenti direttamente destinabili *) 0,00 0,00 0,00
al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti -) 1.388.938,46 1.241.657,46 1.181.157,46

di cui:

- fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

- fondo crediti di dubbia esigibilita 12.000,00 19.000,00 19.000,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale O] 0,00 0,00 0,00
F) S_pesg Titqlo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti ) 67.147.15 67.147,15 67.147,15
obbligazionari

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 0,00 0,00 0,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO E

FFETTO SULL'EQ

UILIBRIO EX ARTICOLO 162,

COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
I)_ Entrate d! parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche *) 0,00 0,00 0,00
disposizioni di legge

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Entrate d|_ parte corrente destinate a spese di investimento in base a 8 0,00 0,00 0,00
specifiche disposizioni di legge
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estizione anticipata di prestiti (+) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00
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/EA: Comune di Bleggio
LN+ Superiore

= LK

EQUILIBRI DI BILANCIO

BILANCIO DI PREVISIONE 2020 - 2022

COMPETENZA
ANNO DI COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO RIFERIMENTO DEL ANNO 2021 ANNO 2022
BILANCIO 2020

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 0,00 0,00 0,00
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 ) 934.047,28 513.936,13 77.403,53
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al ) 0.00 0.00 0.00

rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche ' ' '
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche ) 0.00 0.00 0.00

disposizioni di legge ' ' '
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine -) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine ) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria | (-) 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a *) 0.00 0.00 0.00

specifiche disposizioni di legge ' ' '
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estizione anticipata di prestiti ) 0,00 0,00 0,00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale -) 934.047,28 513.936,13 77.403,53
di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie -) 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00

Pagina2di 3




LeNS superiore EQUILIBRI DI BILANCIO

Comune di Bleggio BILANCIO DI PREVISIONE 2020 - 2022

COMPETENZA
ANNO DI COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO RIFERIMENTO DEL ANNO 2021 ANNO 2022

BILANCIO 2020
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine +) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria | (+) 0,00 0,00 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine -) 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine ©) 0,00 0,00 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita finanziarie 6 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO FINALE

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:
Equilibio di parte corrente (O) 0,00 0,00 0,00
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) -) 0,00
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. 0,00 0,00 0,00

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti
finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000.

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
E.5.02.00.00.000.

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con
codifica E.5.03.00.00.000.

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con
codifica E.5.04.00.00.000.

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
U.3.02.00.00.000.

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con
codifica U.3.03.00.00.000.

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con
codifica U.3.04.00.00.000.
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BILANCIO DI PREVISONE 2020 SPESA PERSONALE

Allegato n. 4

DIPENDENTE

STIP. TAB.
ANNUO

RETRIB.
RISULTATO &
IND. AREA
DIRETTIVA &
PO

DIRIG.

ASS. ANNUO RETR.

POS. + MAT. ECON.

SAL ESP. PR. + EL.
DIST. RETR. IND. POS.

II.S.

13 MA

MENSILITA' TOTALE

INPDAP EX
CPDEL
23,80%

INPDAP
EX INADEL
2,88%

LABORFONDS
+ CONTR.
SOLID.

INAIL
DIP.

5
22

OP + 1%

IRAP

BUONI
PASTO

ASSEGNI
DI
FAMIGLIA

TOTALE SPESA
C/ENTE

Serv. Segreteria

Personale in convenzione

QUOTA PE

RSONALE GESTIONE ASSOCIATA

€ 33.000,00

33.000,00

Ass. Amm.vo
CB -2 Pos. Retr.
P.Time 36 h.

(rimborso totale per comando presso
comune di Arco)

€ 14.832,00

€ 1.250,00

2.424,00

€ 6.371,01

€ 1.968,92 | € 26.845,93

€ 6.389,33

€ 773,16

€ 714,10

135,57

34.858,09

coadiutore ammpnistrativo
BE - 1 pos retr.
TEMPO DETERMINATO

€ 13.068,00

€ 800,00

2.244,00

€ 6.317,82

€ 1.802,49| € 24.232,31

€ 5.767,29

€ 697,89

122,37

2.059,75

€

1.560,00

34.439,60

Ass. Amm.vo
CB -5 Pos. Ret
P.Time 30 h.

€ 14.630,00

€ 1.041,67

2.020,00

€ 5.309,18

€ 1.829,93| € 24.830,77

€ 5.909,72

€ 715,13

€ 660,50

125,40

2.110,62

€

500,00

€ 900,00

35.752,13

Serv. Finanziario

4.170,36

Collab. Cont.le
CE - 1 Pos. Retr.

(rimborso per comando Corte dei
Conti)

€ 16.164,00

€ 5.200,00

2.892,00

€ 6.445,90

€ 212516 | € 32.827,06

€ 7.812,84

€ 945,42

€ 873,20

165,78

42.624,29

Ass. Cont.le
CB - 1 Pos. Retr.

€ 14.268,00

€ 1.250,00

2.424,00

€ 6.371,01

€ 1.921,92| € 26.234,93

€ 6.243,91

€ 755,57

132,49

2.229,97

€

1.560,00

37.156,86

Serv. Tributi

Collab. Cont.
CE - 2 Pos. Retr. P.Time 25h

(rimborso totale per comando presso
GESTEL srl)

€ 11.708,33

€ 7.800,00

2.008,33

€ 4.476,32

€ 1.516,08 | € 27.509,07

€ 6.547,16

€ 792,26

138,92

34.987,41

Serv. Anagrafe

Collab. Amm.
CE - 5 Pos. Retr. P.Time 30 h.

€ 16.690,00

€ 2.200,00

2.410,00

€ 5.371,58

€ 2.039,30| € 28.710,88

€ 6.833,19

€ 826,87

€ 668,96

144,99

2.440,42

€

500,00

40.125,32

Serv. U.T.C.

Ass. Tecnico
CB - 2 Pos. Retr.

€ 14.832,00

€ 1.250,00

2.424,00

€ 6.371,01

€ 1.968,92| € 26.845,93

€  6.389,33

€ 773,16

€ 536,92

135,57

2.281,90

€

1.500,00

38.462,82

Ass. Tecnico
CB — 1 Pos. Retr.
part time 23
TEMPO DETERMINATO

€ 9.115,67

€ 1.105,77

1.548,67

€ 4.070,37

€ 1.227,89| € 17.068,36

€ 4.062,27

€ 49157

€ 341,37

86,20

1.450,81

€

500,00

24.000,57

Funzionario tecnico
DB — 1 Pos. Retr.
TEMPO DETERMINATO

€ 17.508,00

€ 4.400,00

3.360,00

€ 6.545,06

€ 2.284,42| € 34.097,48

€ 8.115,20

€ 982,01

€ 681,95

172,19

2.898,29

€

1.560,00

48.507,12

Cantiere Com.

Operaio Qualif.
BB — 3 Pos. Retr.

€ 13.116,00

€ 1.320,00

2.436,00

€ 6.277,53

€ 1.819,13| € 24.968,66

€ 5.942,54

€ 719,10

€ 499,37

554,80

2.122,34

€

1.000,00

€ 2.000,00

37.806,81

Totale Spesa C/Ente

€ 441.721,03
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DI FINANZA PUBBLICA

BILANCIO ASSESTATO 2020 - 2022
PROSPETTO VERIFICA RISPETTO DEI VINCOLI

(N=A+B+C+D+E+F+G-H-I-L-M)

COMPETENZA
. ANNO DI COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRIO DI BILANCIO DI CUI ALL'ART. 9 DELLA LEGGE N. 243/2012 RIFERIMENTO DEL ANNO 2021 ANNO 2022
BILANCIO 2020

Al) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00
Qgt))iltioondo pluriennale vincolato di entrata in conto capitale al netto delle quote finanziate da ) 0,00 0,00 0,00
(A3) Fondo pluriennale vincolato di entrata per partite finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata (A1 + A2 + A3) (+) 0,00 0,00 0,00
B) Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (+) 446.600,00 427.100,00 411.600,00
C) Titolo 2 - Trasferimenti correnti validi ai fini dei saldi di finanza pubblica (+) 591.774,61 529.154,61 484.154,61
D) Titolo 3 - Entrate extratributarie (+) 417.711,00 352.550,00 352.550,00
E) Titolo 4 - Entrate in c/capitale (+) 934.047,28 513.936,13 77.403,53
F) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00
G) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI (1) (+) 0,00 0,00 0,00
H1) Titolo 1 - Spese correnti al netto del fondo pluriennale vincolato (+) 1.388.938,46 1.241.657,46 1.181.157,46
H2) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente ) 0,00 0,00 0,00
H3) Fondo crediti di dubbia esigibilita di parte corrente ) 12.000,00 19.000,00 19.000,00
H4) Fondo contenzioso (destinato a confluire nel risultato di amministrazione) ) 0,00 0,00 0,00
H5) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) (2) ) 0,00 0,00 0,00
H) Titolo 1 - Spese correnti valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (H=H1+H2-H3-H4-H5) -) 1.376.938,46 1.222.657,46 1.162.157,46
11) Titolo 2 - Spese in c/ capitale al netto del fondo pluriennale vincolato +) 934.047,28 513.936,13 77.403,53
12) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto delle quote finanziate da debito (+) 0,00 0,00 0,00
13) Fondo crediti di dubbia esigibilita in c/capitale ) 0,00 0,00 0,00
14) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) (2) ) 0,00 0,00 0,00
1) Titolo 2 - Spese in c/capitale valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (I=11+12-13-14) ) 934.047,28 513.936,13 77.403,53
L1) Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziaria al netto del fondo pluriennale vincolato (+) 0,00 0,00 0,00
L2) Fondo pluriennale vincolato per partite finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00
L) Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziaria (L=L1 + L2) ) 0,00 0,00 0,00
M) SPAZI FINANZIARI CEDUTI (1) ) 0,00 0,00 0,00

N) EQUILIBRIO DI BILANCIO Al SENSI DELL'ARTICOLO 9 DELLA LEGGE N. 243/2012 (3) 79.147,15 86.147,15 86.147,15

1) Gli spazi finanziari acquisiti 0 ceduti attraverso i patti regionalizzati e nazionali sono disponibili all'indirizzo http://www.rgs.mef.gov.it/VERSIONE-I/ - Sezione Pareggio bilancio e Patto
stabilita e all'interno dell'applicativo del pareggio al modello VARPATTI. Nelle more della formalizzazione dei patti regionali e nazionali, non € possibile indicare gli spazi che si prevede di

acquisire. Indicare solo gli spazi che si intende cedere..

2) | fondi di riserva e i fondi speciali non sono destinati a confluire nel risultato di amministrazione. Indicare solo i fondi non finanziati dall'avanzo.

3) L'ente € in equilibrio di bilancio ai sensi dell'articolo 9 della legge n. 243 del 2012 se la somma algebrica degli addendi del prospetto, da (A) a (M) & pari a 0 o positivo, salvo gli enti cui &
richiesto di conseguire un saldo positivo, che sono in equilibrio se presentano un risultato pari o superiore al saldo positivo richiesto.

(prospetto aggiornato dal Ministero dell'economia e delle finanze - Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato e comunicato alla Commissione Arconet nel corso della riunione del

17-1-2018)
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TABELLA ALLEGATO Mg
Y

INSEDIAMENTO NUGVO CONSIGLIO COMUNALE 2015-2020

DISCORSO PROGRAMMATICO SINDACO

Amtministrare it Comune di Bleggio Superiore & per me un onaore, rappresentare it proprio Comune &

sicuramente impegnativo ma di certo anche motivo di grande orgoglio.
gusii stano | compiti dei vari organi

il nostro statuto comunale riporta in raniera chiara ed esaustive
il consiglio comunale rappresenta la

comunali tre | quall Il consiglio tomunale, in pacticolare recita”
Lomunits locale della gusle individua e cura gli interessi generali”,

In quasti cinque anni auspico che i consiglio comunale ricopra il ruolo riportato in statuto e che sopratiutto
sia questa 2 sede per analizzare e discutere le prospettive di sviluppo per la nostra comunita.

Come sindace ho semgpre coltivato uno spirito costruttive rivoito al coinvolgimento decisionale trasparente
¢ partecipafo, lo fard ancora e penso che Fincarico specifico dato alf'assessore Tosi sia espressione della

volonta mia e defla Mia Amministrazione dj andare in questa direzione.

il coinvolgimento nalle decisioni riguardanti le nostre comunitd fappresenta sicuramente un aspetta nadale

per una democrazia pariecipata, penso che sempre pill dovrermmo renders trasparenti le procedure

decisionali e non solo gl assuny,

Per quanto riguarda gli asperti programmatict per questa legislatura ritango importante sottolineare come
ricoprird un ruole decisivo fa collaborazione con le amministraziont vicine, non solo nel attuare le
collaborazioni richieste dal legislatore ma sopratiutto nell'attivare sinergie e reti di collaborazioni Sit
progetti di svituppo e rilancio del‘intero ambito delle Giudicarie Esteriori,

uale saremo chlamstl 3 lavorare assieme per ottenere risultati di crescita e dj

Mot sono i temi sulla g
obbiettivo comune di riuscire a mettere 3l centro delta nostre

ottimizzazione delle risorse ma sempre con ¥
aziomi {2 persons ed il suo benessere.

Non meno importante per la nestra legistatura, ricoprira it ruolo delle azioni che andremo ad intraprendere
per dare corso ad un progetio amplio di rifancio del nostro territorio, collegato al rifancio del turismo in

sinergia con l'ambiente e l'agricoltura in senso lato,

Per far cis ed essere concreti come o siamo prefissati di essere, procederemo af piit presto a concludere i
risanamento defle acque superficiali su tutto ! territorie comunale e nion solo, concludendo il processo di
sdoppiamanto delle acque nere e bisnche nonche il rifaciments della rete acquedottistica al fine di

salvaguardare una risorsa importante come Iacqua.

Procederemo a completare &2 messa in slcurazra delle nostre strade realizzando marciapiedi dove
necessarioc ma soprattutto o impegreretmo a ridare vitalita alle nostre f{razioni anche attraversp
investimemti quali i rifacimento defla sede della cooperativa il Bucaneve, la reslizzazione del MUltiservizio a

Santa Croce e fa casa per anziania Cavrasto.
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_ Queste azioni permetteranno df dare corso 2d un processo di valotizzazione del nostro magnifico territorio
anche attraverse la promozione specificz di percorst e non solo che permeattanc di dare risposte concrete a

* defle necassita delle nostre attivitk economiche.
Tutto questo sard connesso alfa vaiorizzazione delle Nostre Terme di Comano che in aftvazione ad una

politica ¢f espansione, rivoigendesi ad una dlientels sempre pid europes, necessiterd di abibinare un
ospitalitd sempre pilt in grado di rispondere a criteri ed esigenze con standard sempre pits elevati. .

Particolare attenzione sard data sl‘assoclazionismo locale quale motore di crescita per le nostre comunita -
ma anche voleno per la promozione del nostro territorio e soprattutto fucina di idee per un cambio
culturale necessario per diffendere la cubtura delfaccoglienza e ssper ben coghiers T nostri fimiti ma

soprattutio i nostri vatod.

Infatti con # coinvolgimenio del mondo def volontariate riusciremo a dare risposte di creseita culturafe ed
esempio df cittadinanza attiva per far crescere uno spirito di idehtitd comunitaria.

Con guesto sugure alfinters consiglio e a tutti | consigfieri huon lavore e Invito tutti 2 non esitare nel
ysufruire def servizi e defla struttura comunale per espletare al meglio il proprio mandate.
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COMUNE
COMANO TERME

TABELLA ALLEGATO 7

SUPERIORE

COMUNE COMUNE
FIAVE’ STENICO

© PROGETTCO PER LA GESTIONE ASSOCIATA DEI SERVIZI DI
S0 GUE ALLART. 9 BIS DELLA LEGGE PROVINCIALE N. 3 DEL

16.06.2006, COSr

MODIFICATA DALLA LEGGE
PROVINCIALE N. 12 DEL 13.11.2014.
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1. RIFERIMENTI NORMATIVI

Latticolo 2 del T.U. delle leggi regionali sulfordinamento dei comuni della Regione
Autonoma Trentine — Alto Adige, approvato con D.P.Reg. 1 febbralo 2005, n. 3/,
attribuisce ai Comuni tutte le funzioni amminisirative di interesse locale inerenti allo
sviluppo culturale, sociale ed economico della popolazione.

b Comuni, al fine di svolgere le proprie funzioni in modo oftimale e coordinato o di
effettuare inteérventi di reciproco interesse, possono adotfare le forme associative o di
collaborazione previste dalla legge provinciale {¢c. 1 art. 57 T.U. citato) nonché forme
collaborative comunaii enunciate dalla stessa legge regionale (arit. 59 e seguenti del T.U.
Citato).

La legge provinciale n. 12 del 13 novembre 2014 ha modificato fa legge provinciale di
rforma istituzionale n. 3 dal 15 giugno 2008 individuando un nuovo asseilo def rapporti

istituzionali con lobiettive di valorizzare le peculiaritd iocali, semplificare i quadro
istituzionale con la revisione degli organi delle Comunita ¢ la riorganizzazione dei Comuni.

i nuove articolo 9 bis della fegge provinciale i, 3 del 16 giugno 2006, introdotio con la L.P.
n. 12 del 13 novembre 2014, ha rivisto la disciplina delle gestioni associate obbligatorie
- che sono passale-da un livello di Comunita ad un livello di ambito associativo fra Comuni
+ di dimensiong pari ag almeno 500¢ abitanti, salve deroghe per particolarita geografichs o
iuristiche, ¢ nel caso in oui venga avviato un processo di fusione.

.- e gesticni associsls devono riguardare | comphi e le atlivitd indicall nelia tabella B

- aliegata aile- legge provinciale n. 2 del 2008 ad in paricolare la segreleria gererale,
personale, wiganizzaziong; o segreterta generale, personale, organizzazione, gestiong
economica, finanziana, programmazione, provvaditorato, controllo di gesticne, gestione
deile entrate fributarie, servizi fiscali; utficio tecnico, urbanistica & gestione det territorio,
gestione dei beni demaniali e patrimoniall; anagrafe slats civile, eleitorale leva e servizic
stalistico, servizi relafivi al commercio; allri servizi generali. E' prevista l'unicita della
gestione assoclala per witli | compiti e le altivitd cosi individuati.

Ai sensi de! comma 3 del citato articolo 9 bis, il 9 novembre 2015 la Giunta provinciale con
provvedimento n. 1952 ha approvato la deliberazione ad oggetto “Applicazione delfart. 9
bis delfa L.P. n. .3 del 2008 individuazione deghi ambili associativi, delfe modalita di
svolgimeanic dede gestioni associate e degh obietlivi di riduzione della spesa”, stabilendo:
aj gli ambiti associativi, fra cui figura quello formato da Comano Terme, Bleggio
Superiore, fFiavé e Stenico (ambito 8.1);
b) I eriteri e fe modalita di svolgimento dei serviz associati obbiligatori;
¢) la tempistica di attuazione del disposto riormativo che risuita la seguente:

v enire il 30 giugno 2016 i comuni devono presentare aifa Provincia il progetio di
ricrganizzazione intercomunale di tutti i compiti e le attivita previsti nella medesima
tabelia B sopracitata;

v entro il 31 luglio 2016 deve essere dato avvio glia gestione associata di almeno

due dei servizi da gestire in forma associata, tra_cui la_segreferia, stipulando le
relative convenzioni; le relative gestioni agsociate devono prendere avvio entro il

1 agosto 2016;
¢ antro il 31 dicembre 2016 deve essere daio avvio alla gestione associata del

restanti compiil e altivita previsti nella tabella B, stipulando ie relative convenzioni;
le relative gestioni associate devono essere avviate entro il 1 gennaio 2017;




dj i risulfati in termini di riduzione di spesa che ciascun comune con popolazione
inferiore at 5000 abilanti & tenuto a raggiungere entro tre anni dalla data di awvio
delle gestioni associate abbligatorie (1 agosto 2016 — 31 luglio 2019);

e} che, secondo quanto previsto dal comima 7 delf'art. 9 bis, se i risuliati di riduzione di
spesa non sono conseguiti entro i termini previsti, i comuni adottano le specifiche
misure di razionalizzazione della spesa individuate dalla Giunta provinciale d'intesa
con il Consiglio delle autonomie locali;

f} che, ai sensi di quanto previsto dal comma 3 delf'art. 9 bis, in caso di mancata
soltoscrizione delle convenzioni entro i termini previsti dal citalo provvedimento, la
Giunta provinciale esercita il polere sostitutivo previsto dal'articolo 54 dello Statuto.

La Giunta provinciale con la deliberazione n. 1852 sopracitata ha inoltre stabilito che le
gestioni associate siano svolte mediante 'approvazione e la conseguente sottoscrizione di
convenzioni stipulate ai sensi delf'art. 59 del T.U. deilordinamento dei Comuni della
Begione Trentino-Alto Adige, fissando, infine, nellAllegato 3 gli obiettivi di riduzione di
spesa che ciascun comune con popolazione inferiore ai 5000 abitanti- & tenuto a
raggiungere entro ire anni dalla data di avvio delle gestioni associate obbligatorie (ovvero
net periodo 12 agosto 2016 - 31 iuglio 2019},
i segno di volontd di perseguire I'obiettivo comune assegnato dallarticolo 9 bis della
rzgge provinciale 15 giugno 2006, n. 3 e dalle deliberaziont provinciali n. 167¢ del 28
settembre 2015 e 1952 del 9 novembre 2015, assumende come unicita di intenti politico-
amministrativi @ organizzativi, un percorso condiviso che porti.alla realizzazione degli
‘adempimenti previsti dalla normativa in osservanza della tempistica sopra indicats, i
sindaci di Comano Terme, Bleggio Superiore, Fiavé e Stenico hanno sottoscritto in
. data 20.04.2016 un prolocolio di intesa acqguisito agli atti del Comune di Comano Terme
sub prot. n. 5006 di pari data. ‘
- Con f'alic sotioscritto i 20.04.2016 i Sindaci hanno conferito mandato agif uffici di ciascun
Comune aderenie alla geslione associata di predisporre gli alt e di coilaborare nelle varie
ahitvitd necessarle con it Comune di Commano Terme, quale comune capofiia sotto
- coordinamento tecnico del segretario Individuaio come tilolare nella gestione associala
- con Ponere in capo a questultimo delia predisposizione di una proposta di progetio di
gestione associala obbligaloria da stilare avendo cura di acquisire le opporiune direttive
~fordamentali impartite dalia Conferenza dei Sindaci e di tenere conlo delle opportune
- informazioni e dei necessari contribuli e confronti di idee degli allri segretari coinvolti,
noncheé delle indicazioni che potranno venire da lutto 1| personale dipendente dei comuni
inferessati.

2. ANALISI SITUAZIONE ATTUALE:
- BACINO D'UTENZA

| Comuni di Comano Terme, Bleggio Superiore, Flavé e Sienico apparengono alla
Comunita delle Giudicarie e occupano una vasta area denominata Giudicatie Esteriori.
Alle Giudicarie Esteriori storicamente appartiene anche il territorio del Comune di San
Lorenzo Dorsino che non rientra nefla previsione delle gestioni associale obbligatorie in
-quanto ad esso applicabile la deroga a seguito di processo di fusione.

La popolazione complessiva del’ambito associativo individuato dalla Giunta Provinciale
con deliberazione n. 1952/2015, in attuazione e nel rispetto di quanto previsto dall'articolo
9 bis della legge provinciale 16 giugno 2006, n. 3, ammonta a circa 6.834 residenti {come
meglic evidenziato nelia tabella sottoriporiata) a cui va aggiunta una signiticativa presenza
di non residenti ¢ seconde case con particolare riferimente all'ambito turistico — termale

delle Terme di Comano.



TERRITORIO DI

POPOLAZIONE

COMUNITA' n, ambito COMUNE 2014 (*)
COMANO TERME 2.971
STENICO 1,166
FIAVE’ 1.125
Totale ambito 8.1 5.834

(*) Popolazione al 31 dicembre 2014 (dato ISTAT)

-TERRITORIO

La superficie terriforiale dell'ambito 8.1 & pari a kmq 174,41 r'ipér!iti come di sequito:

TERRITORIO DI s SUPERIFICIE
COMUNITA' | ™ @moito COMUNE IN KMQ ()

COMANO TERME 67,69
CIUDICARIE o4 BLEGGIO SUPERIORE 32,68
STENICO 49,79
. FIAVE' 24,27
Totale ambito 8.1 174,41

(") dato iSTAT

~ PERSONALE

2w

i lliustra o seguitt iz siiuszione del parsonale glfualmente in servizio presso | Comuni
dererd! alia gestione associata,

- COMUNE DI BLEGGID SUPERIORE ~ PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO
UFFICIO SEGRETERIA : . ]
cBt o Assistente amministrativo - part fime definitive (fino al

30/06/2016 h 28, poi h 22,5)

UFFICIC DEMOGRAFICC

CE4 Collaboratore amministrativo - part ime temporaneo fino al
31122019 h 30
.CB4 Assisiente amminisirativo/contabile - part iime temporaneo
fino al 31/12/2019 h 28,5
UFFICIO FINANZIARIO
CE4 Collaboratore contabile
cB1 : Assistente amministrativo/contabile

UFFICIO TECNICO

CE3

| Coliaboratore tecnico

CANTIERE COMUNALE

BB2 | Operaio qualificato

UFFICIO TRIBUTI

CE1 Collaboratore contabile - part fime temporaneo fino al

31/12/2019 h 25




A cui si aggiunge:
-~ n. 1 Segretario comunale in convenzione con it Comune di Fiavé a h 20 settimanali.
- Tale convenzione scadra con l'attivazione della gestione del Servizio di Segreteria

comunale g partire dail'1.B.20186.

COMUNE DI COMANO TERME ~ PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO
UFFICIO SEGRETERIA

Segretaric comunale

Bt : Assistente amministrativo-contabile, pari-time temporaneo
30 ore settimanali fino 31.12.2016

BE1 ' Coadiutore amministrativo, BE1

UFFICIO DEMOGRAFICO-AFFARI ECONOMICH

i CE1 Collaboratore amministrativo

cRz . o Assistente amministrativo, pari-time definitive 30 ore
setlimanali fino 31.12.2016 poi 23 ore

et ‘ Assistente amministrativo, pdrt-time termporaneo 30 ore

setlimanali fino 31.10.2017
UFFICIO FINANZIARIO-PERSONALE

Ce4d Collaboratore contabile

CB2 T Assistente contabile

CB4 ‘ Assistente amministrative-contabile

UFFIIG TECNICG

CE1 S Collaboratore techico

cez i Collaboratore iscnico. ¥

CE1 ‘ Collaboratore amministrativo

CB1 ' Assistente tecnico

BB4 Operaio qualificato

BB4 Operaio qualificato

BB4 - Operaio qualificato

BB1 o Operaio qualificats, tempo pienc fino al 23.11.2016 poi
_ rilorna par-time definitivo 32 ore settimanali -

UFFICIO TRIBUTI -

CBi1 Assistente confabile, park-time temporanec 28 ore

settimanali fino 30.08.2017
SERVIZIO BIBLIOTECA IN GESTIONE ASSOCIATA

DB1 | Bibliotecario

POLIZIA MUNICIPALE

CB3 ' Agente di Polizia, in comando presso il Corpo di Tione di
Trento .

SERVIZIO CUSTODIA FORESTALE IN GESTIONE ASSOGIATA

CB4 Custodle forestale

CB4 Custode foresiale

CB3 Custode forestale

CB1 Cuslode forestale

CB1 Custode forestale
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A cui st aggiunge:

- 0.1 funzionario fecnico, DE1, assunto con contratto di diritio privatistico fino alla data di
scadenza del mandato elettivo def Sindaco nellufficio tecnico.

Si precisa inoltre che per l'ufficio tributi & stata stipulala una convenzione con Treniino

Riscossioni per la messa a disposizione di personale per n. 16 ore settimanali fino al

31.12.2016.

COMUNE DI FIAVE’ ~ PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO
UFFICIO SEGRETERIA

Segretario comunale - tempo parziale (16 ore) in
convenzione con il Comune di Bleggio Superiore

CE4 _ Collaboralore amministrativo coniabile in comando presso
il BIM del sarca, fino al 09/11/2016 (servizio tributi)

UFFICIO DEMOGRAFICO
CB1 Assistente amministrativo
LFFICIO TECNICO
CE4 | Collaboratore tecnico
CANTIERE COMUNALE
B33 Operaio polivalente

| BB3 ' Qperaio polivalente

£ qui s aggiunge il seguente personale a lempo determinato: '
- n. 1 Coadiuiore amminisirativo BE1 - tempe pieno fino al 30.11.2013 presso FUfficio
Segreteria; - :

- 0. 1 Assistente contabile CB1 — tempo pieno di cui 18 ore settimanali in convenzione
- con il Comune di Stenico fine al 13.03.2018 presso I'Ufficio finanziario,

5i precisa che ii Segretario comunale & in convenzione con # Comine di Bleggio
Superiore per 16 ore settimanali. Tale convenzione scadra con l'aftivazione della gestione
del Servizio di Segreteria comunale a partire dall'1.8.2016.

COMUNE DI STENICO —~ PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

UFFICIO SEGRETERIA ‘

B2 . | Assistente coniabile/famministrativo - pari-time definitive 22
ore seitimanali ‘

UFFICIO DEMOGRAFICO

CE3 | Collaboratore amministrativo

UFFICIO FINANZIARIO

CE1 Collaboratore contabile (assente dal setvizio con diritto alla
conservazione del posto fino al 14.09.2016)

UFFICIO TECNICO

CE3 Collaboratore tecnico

CE4 Collaboratore tecnico

A cui si aggiunge il seguente personale a tempo determinato:
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- n. 1 Assistente amministrativo CB1 - pari-time 24 ore settimanali {tempo determinato
fino al 31.08.20186) presse 'Ufficio segreteria;

- n. 1 Coadiutore amministrativo/contabile BE1 ~ tempo pieno di cui 18 ore settimanali in
convenzione con il Comune di Fiavé, in sostituzione della titolare dell'Ufficio finanziario
fino al 14.09.20186.

La funzione di Segretario comunale viene svoita, mediante convenzione, dal

Vicesegretario del comune di Madruzzo (segretario in esaurimenio) che cesserid con

l'avvio della gestione associata della segreteria comunaie

Si precisa inoltre che T'ufficio Tributi & gestito mediante la stipula di una convenziong con

Trentino Riscossioni fino al 31.12.2016.

3. TEMPISTICA PER L'ATTUAZIONE DEL PROGETTO

Alla luce deila situazione in precedenza esposta si evidenzia la sequente tempistica:

- antro il 31 luglio 2016 avvio alla gestione associata di almeno due dei servizi da gestire in
forma associata, tra cui la segreteria, stipulande e relative convenzioni con decorrenza
operativa da! 1 agosto 2016; ,

- enfro il 31 dicembre 2016 awvio alla gestione associata dei restanti compiti e attivita
previsti nella tabella B, stipulandc le relative convenzioni con decorrenza dal 1 gennaio
2017; .

- - vertfica alla data del 31.07.2019 del raggiungimento degli obigtivi di riduzione di spesa
stabiliti per ogni comune delfambiio (tre anni dalla data di awio delle gestioni associate
obbligatorie del 1 agoste 2018).

. Dala la suesposia tempistica, la Gonferenza dei sindaci ha stabilito, di avviare dal
G1.08.2015, olire al servizio segreteria generale, personale e organizzazione, affari
- general {informatica, contratti), il setfore refativo al commercio. G altri settor] previsti
- verranno avviali con decorrenza 01.01.2017, in considerazione di evidenti ragioni di

organizzazione complessiva.

Alla data del 01.01.2017 il settore commercio vermd ad unirsi ai servizi demografici

{anagrafe, stato civile, clettorale, leva, statistica).

4. ANALISI DEI COSTI E OBIETTIVI DI MiGLIORAMENTO

Il Protocollo diintesa in materia di finanza locale individua Ia riduzione delie spese di
. funzionamento, anche a carattere discrezionaie, che & complessivamente assicurata
dallinsieme dei Comuni e Unioni dei Comuni come previsto dal comma 1 bis dell'art. 8
della legge provinciale 27 dicembre 2010 n. 27 e ss.mm.

La Giunta provinciale e il Consiglio delle autonomie locali hanno determinato, con
protocolio d'intesa, la ripartizione di quest'obiettivo per ciascun ente interessato.

In base alta predetta disposizione i Comuni devono adottare un piano di miglioramento per
findividuazione delle misure finalizzate a razionalizzare e a ridurre le spese correnti, nei
termini e con le modalita previste dal protocollo dintesa in materia di finanza locale.

Per i Comuni sottoposti allobbligo di gestione associata obbligatoria, il piano di
miglioramento & sostituito da un progelto di riorganizzazione dei senvizi refative alla
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-gestione associata, dal quale risulti il percorso di riduzione della spesa correnie finalizzato
al conseguimento dell'obiettivo imposto alla scadenza del 31 luglio 2018.
L'allegato 3 alla citata deliberazione della Giunta Provinciale n. 1852/2015 individua per
clascun comune con popolazione inferiore ai 5000 abitanti | risultat, in termini di riduzione
di spesa, da raggiungere entro tre anni dalla costituzione della forma collaborativa {ovvero
net periodo 1 agosto 2016 — 31 fuglio 2019).
Obietiivi che, per ambito associativo, dovranno essere considerati dai comuni anche ai fini
della predisposizione del progetto di riorganizzazione intercomunale dei servizi.

i Fabbis Fabb;s‘:gr;? Obletti Oblettt Obiettivo
corrente | Fabbisogne | standa ettive ettivo
‘TERRITOHIO' COMLUINE nefiz da | standard di spesa  fefficientament] efficientament eﬁici;n&e:inento
B COMUNITA considera] spesaiotale § efficlente o leorico o efiettive a:uleul:n;:tc
re totale totale
(a} (b} (c) {d) (e} ]
BLEGEIO 819.864 1.022.55 952 19 03407 7.034 7.000;
SUPERICRE
8 lewvicann LEIAVE: 724 25(] _690.394 605.256 _ 85.138! #5138l 85.100
) : STENICO 245,948 R37.023 753 1579 83.869 83.869 83.
‘ COMANO 1.1 208842040 63620078 32.7491 32791 32,8400
| totale 4.449 7 208,804

e modalita organizzative del servizi associati di ambito individuate attraverso il progetio di
Horganizzazione devono essere definile al {ine di garantire nel medio pariodo:
a} il migoremento dei servizi af cittadini (continuita del servizio, omogeneizzazione dei
servizi sul teritorio, miglioramento della qualita dei servizi offerti a parita o con meno
risorse, attivazione di nuovi servizi che it singole comune non riesce a sostenere,...};
b}l miglioramento deliefficienza della gestione (raggiungimente df sconomie di scala,

otbmizzazione dei costi,...);

o} il smigliorarmerito delforganizzazione (razionalizzazions dell'organizzazione delte funzioni
¢ del servizi, riduzione del personale adibito a funzioni interne 2 riutilizzo nei servizi ai
cittadini, specializzazione del personale dipendents, scambio competenze ¢ di
esperienze professionali tra i dipendenti,...). '

5. OBIETTIVI DI RIDUZIONE DELLA SPESA

Secondo. le indicazioni fornite dal Servizio Autonomie locali delfa Provincia Autonoma di
Trento nel caso di mancato conseguimento dellobiettivo d'ambito la Provincia definira
specitiche misure per la riduzione della spesa nei confronti dei soli Comuni delf'ambito che
non hanno conseguito f'obiettivo ai medesimi assegnato.
Sulla base delie rilevazioni effettuate nelle quatiro amministrazioni comunali con
riferimento alla spesa corrente media degl esercizi finanziari 201 3, 2014 e 2015, si &
procedute con lanalisi e lindividuazione dei possibili margini di razionalizzazione e
mighoramento della spesa per effelfo del passaggio in gestione associata.
Il dato pis significative riguarda la spesa per il personale che, per i quatiro comuni, indica
relativamente al triennio 2013, 2014 e 2015, un imporo complessivo medio di

€.1.860.932,00.......

Riguardo alla possibile riduzione di spesa si segnala che nel corso del periodo che sara
oggetto di rilevazione da parie della Provincia, si registreranno tre cessazioni di personale

dipendente per pensionamento, che non

assunzioni a causa dei vigenti divieti normativi,
Tali figure sono rappresentate da:
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- un operaio qualificato (BB4) presso il comune di Comano Terme che dovrebbe cessare
daf servizio dal 01.09.2018, comportando alla scadenza del 31.07.2019 una minor spesa a
bitancio di Euro.41.652,00;

- un collaboratore amministrativo/contabile {CE4) presso it comune di Fiave, che dovrebbe
cessare dal servizio dal 01.07.2017, comportando alla scadenza del 31.07.2018 una minor
spesa a bilancio di Euro 125.364.00;

- un collaboratore tecnico (CE4) presso il comune di Stenico che dovrebbe cessare dal
servizio dal 15.10.2018, comportando alla scadenza del 31.07.2012 una minor spesa a
hitancio di Euro 42.703,00;

-La mancaia copertura della reggenza segretarile presse it Comune di Stenico comporta un
risparmio di spesa alla data del 31.67.2019 di presunti € 46.414,00.

Il risparmio complessivo presunto per le sopra indicate figure ammonta ad €
259.133,00.

- Un'ulteriore economia di spesa si potrebbe avere qualora non avessero esito positivo o
non si ativassero le assunzioni per mobilita di un Operaio gualificato presso H comune di
Comano Terme e di un Collaboraiore contablie presso il comune di Fiave, posto
questultimo in parte ora coperto con assunzione a tempo determinato, in sostituzione di
persone deilo stesso profilo professionale’ transitate per mobifita verso alra

Armministrazions.,

Oitre a tali risparmi, la diversa organizzazione dei servizi comunaii porterd ad ulteriori
riglioramenti di spesa individuabili in un migliore e pilr efficiente utilizzo congiunte dei
.-mezzi e deile attrezzaiure in dotazione dei vari comuni con diminuzione di spesa per
mancato affidamento ail'esterno deghi stessi.

 Un ulterioie risparmio nella parte corrente di bilancio potrebbe essere sonseguito con
- affigaments.congiunto di lavor, servizi, foraiture da parfe del comung capofita per conto
degh alirl comuni asseciail, sfruttande le economie di scala darvardi da gare uniche.

‘Bevona Wiiavia essere calcolall maggiod costi di informatizzazione in pare dovuti
. alfalingaments dei programmi software di gestione e delle relative banche dati, a carico
dei comuni inleressati, ed in parle per realizzare la struttura informatica df rete dei quatiro
comuni finalizzala all'efficientamento delf'attivity complessiva di gestione, conservazione
dei dati cors previsti futuri risparmi di spesa,

- A tal proposito si & acquisita una consulenza da parte del Consorzio dei Comuni Trentini
che ha predisposto specifica relazione delfasselto informatico delfintern ambite delia
gestione associata 8.1, | cui risultati sono contenut! in una relazione che & depositata
presso-clastun comune, indicante anche il relativo piano dei costi presurii.

- Sulla base di detla relazione & siata acquisito anche un documento contenente un'ipotesi
di attuazione realizzalo.dal consulente informatico dei guattro comuni, sig. Samuei Dalfior
delia ditta PC Copy di Tione di Trento.

In mado sintetico l'intervento contenuto neli'ibotesi attuativa pud essere cosi diviso e

tflassunioc:

A, Connettivita, va richiesto alla Provincia 'upgrade di banda daghi attuali 10Mb
ai- 100Mb per permettere la realizzazione del progetto di rete unica. Tale attivita
dovrebbe sssere a costo zero per 'ente,

B. infrastrutiura informatica: | comuni verranno collegaii da una rete informatica
dedicata che consentira, come da progetio, laccesso a tutli i dafi da ognuno dei quatiro
Municipi oltre Ia possibiiitd di accesso ai sistemi da qualsiasi postazione di lavoro, Questa
attivita ha dei costi “una tantum” di start-up stimabili in circa 15.000€ e di canoni iniziali di

circa 4.500€
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C. Software gestionali: & la pare pid delicata del progetio in quanto guesta attivita
permetierd la standardizzazione dei software in dotazione ai guattro enti, con una prima
fase di investimento assai sostenuta di circa 45.000€ dalla quaie perd ne conseguira una
riduzione del numero di server, la possibilita di estemalizzare alcune attivita (es. software
anagrafe, software ufficio tecnico ecc} oltre ad una riduzione dei canoni di assistenza
annui per circa, 5000€ pur avendo aumentato il numero di software anche in ur'otiica di
dare semwvizi online al ciftadino.

D. Strumenti office; & intenzione degli enti ragionare per un’passaggio a software libero
nella gestione dei documenti, affrontato in prima battuta con un corso di formazione e poi
con una dismissione della suite Office. H tutto potra avere un costo "una tantum” d
formazione che potrd variare dagli 8000€ a 10000€ con un risparmio medio di 2D000€
annti.

E, Poriale web e servizi on-line: i siti web ad esclusione di quello di Bleggio Superiore
sono gia gestiti dal Conszorzio dei Gomuni Trentini con ComunWeb ormai standard
provinciale per la pubblica amministrazione. Si tratterd quindi di- aggiornare il sito di
Bleggio Superiore a quesia tecnologia con un cosio “una tantum” per circa 2500€ e un
canone totale per i quattro portali di 4800€

F. Telefonia: Un altro passo che si pud percorrere in un'cttica di ottimizzazione dei
costi ¢ ['adozione di un sistema telefonico unico per I'ente in modalita VoIP. L attivazione
del servizio attualmente iz parle dei servizi base che informatica trentina metie z
disposgizions dei var enti. Speterd &l vari comuni verficare ladegualezza -dei propri
sistemi per if sistema VoiP ed eventuaimente I'adeguamento dei vari terminafi. | risparmi
- she f'ente evr& saranno quello delannullamento del costo delle chiamate verso i vart uffici
pubblici che adotizno il VoiP ¢ delle tariffe agevolale in quanto frutto di acquisti su larga
scale defie chiamate locali. A regime si pus ipotizzare un risparmio di €2000 annui,

Queste fasi di lavoro come visto comporteranao delle spese “una iantum™ da sosienere
solo nel corse del prime periodo. Una volta terminata la prima tase, sara possibile ottenere
dei risparmi economici sui canont annui dei programmi informatici uniformati potendo
usufruire di contratti unici & non frammentati per singolo Comune olire a facilitare i lavoro
del personale con conseguenti riflessi positivi sull'efficlenza amministrativa,

Ulteriori risparmi potrebbero aversi in futuro grazie alfutilizzo di sistemi open dafa che non
richiedona l'acquisto di licenze d'uso e aggiornamento dei programimi informatici.

Di {ali prospettive future si & gia iniziato a parlare con il consulente informatico che da
tempoe svoige la propria attivita sui quatiro Comuni, e che ora & coinvolio in particolare nel

presente Progetio.

Net periodo oggetto di rilevazione dell'efficientamento della spesa, ossia dal 01/08/2016 al
31/07/2019, si stima possa esserci un risparmio di circa 15.000,00 €, riferibile a minori
costi per canoni, assistenza software e riduzione di costi per i sistemi telefonici,

Per il conseguimento deif'obiettivo di riduzione della spesa risultera necessario monitorare
costantemente le dinamiche della spesa corrente dei quatiro bilanci comunali affinché per
fronteggiare la riduzione defla dotazione organica e la necessita di mantenere livelll di
efficienza nell'erogazione dei servizi non si ricorra con frequenza a forme di affidamento
esterno degli slessi con potenziale aumento della spesa.

In relazione a ¢id ed anche al fine di evilare le misure coercitive che 1a Provincia si &
riservata di applicare in caso di mancato conseguimento delf'obiettive d'ambito {riduzione
della spesa nel periodo di riferimento di complessivi € 208.800,00), al Responsabile unico
del Servizio finanziario in gestione associata & affidaio i compito di monitorare
costantemente l'andamento della spesa corrente e relazionare periodicamente alla
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Conferenza dei Sindaci circa i risultati del moniforaggio e le azioni correttive necessarie
per il conseguimento dell'obiettivo di miglioramento imposto. :

Nel quadro delle norme che ragolano # concorso degli enti locali afla realizzazione degli
obiettivi di finanza pubblica ed in attuazione delfart. 56-sexies della Legge regionale n.
/1993 (Ordinamento dei Comuni della Regione Trentino ~ Alta Adige), introdotio dalla
Legge regionale 18 dicembre 2015 n, 31, particolare rilievo verrd posto in sede di
regolamentazione dei controffi interni. in particolare, il controllo sugli equilibri finanziari
verra svolto sotio la direzione ed il coordinamento del Responsabile unico del Servizio
finanziario e mediante la vigilanza delforgano di revisione contabile.

Al fine di perseguire un controlio omogeneo degli equilibri finanziari def quattro Gomuni, Ja
Conferenza dei Sindaci valutera la possibile nomina di urt unico revisore conlabile.

6. - ORGANIZZAZIONE DELLE GESTIONI ASSOCIATE

. i modello organizzative proposto in questo progetto prevede la costituzione di un ufficio
unico per la gestione di ciascun servizio associato ubicato presso. Ia sede di un Comune
con la previsione per ogni servizio della presenza periodica presso gii aitii Comuni’
associati (non sede dell'ufficio centralizzato) di personale addetto ai"singoli servizi. Negli
orari non coperti dalla presenza periodica, ciascun Comune dovra fornire ai cittadini le
informazioni di base, come ad esempio la fornitura di modulistica, F'accettazione di
pratiche, le primarie infarmazioni, ecc. atiraverso degli sportelli polifunzionali che dovranno

tenére i collegamenio con gl uffici unici centralizzati, costituendo in tat modo una sorta di
ufficio relazioni con if pubbiice (URP). Per garantire tale arganizzazione gli orari di apertura
al pubblico verranno definiti jenendo conto delle esigenze emerse anche a seguito di un
monitoraggio continue degh accessi da parte deflutenza.

La detinizione delfassetto osganizzativo & stata effetiuata tenuto conto dei carichi di lavoro
e delle professionalita presenti ed acquisite nel corso del termpo. Si é {atlo riferimenta ai
modello crganizzativo che & presente in tulti i Comuni associati inserendo la figura del
Vicesegretario, ora non prevista, a capo di un settore, che verra coperta dallattuale
segretario dei Comuni di Fiavé e Bleggio Superiore, non titolare def servizio ségreteria.
generale. ‘ '

A tal proposite al Vicesegretaric ad esaurimento si intendono assegnare fin dora le
funzioni segretarili (assisienza e verbalizzazioni delle sedute degli organi comunali e rogito
dei contraitl) dei Comuni di Bleggio Superiore e di Fiavé a condizione che venga
approvato il disegno di legge regionale n. 74 presentalo dalla Giunta regionale in data 22
marzo 20186. '

Fino a quando non entrerd in vigore tale modifica legislaiva, il segretario titolare dovra
svolgere le funzioni segretarili dei quattro comuni. S

Per i provvedimenti da assumere nei confronti del personale assegnato alle gestioni
associale, si conviene di disciplinare distintamente i rapporte organico {o di impiego) e il
rapporto funzionale {o di servizio) dei dipendenti. If rapporio organico del personale
dipendente rimane in capo al Comune presso il quaie il dipendente & stato assunto,
mentre il rapporto funzionale & instaurato nei confronti della gestione associaia.

Questa impostazione risulta coerente e funzionale con quanto in precedenza enunciato
cirea il mantenimento in capo ad ogni Gomune delle funzioni amministrative,

Trattandosi di un percorso di riorganizzazione particolarmente significativo, & stata avviata
la procedura in ambito sindacale prevista dat vigente CCPL.

Con il modelio organizzativo proposto nel presente progetto, da un lato s soddisfa
Fesigenza defla specializzazione de! personale con il riglioramento dei servizi offerti e
dallaltro si garantisce il mantenimento del servizio sul singolo comune offrendo al cittadine
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risposte concrete e dettagliate alle proprie richieste e quindi, in definitiva, adempiendo agli
obiettivi che stanno alla base delle gestioni associate.

7. - ORGANIGRAMMA DEI SERVIZI ASSOCIAT!

Alla luce di quanto sopraesposto, nefl'otiica di sofidarieta e collaborazione reciproca tra
enti finalizzata alla razionalizzazione della spesa e al miglioramento dei servizi offerti aj
cittadini, fa Conferenza dei Sindaci ha definito l'organizzazione e I'ubicazione delle sedi dei
seguenti servizi associati:

1. segreteria  generale, personale e affarl generali (informatica, coniratti) con sede a
- Comano Terme e con presenza adeguata di personale di segreleria in ciascun comune;
2. vicesegreteria generale, servizio gare ed appaiti, mercato efettronico, gestione
amministrativa del patrimenio in programmazione e coordinamento con il servizio
tecnico, con sede a Bleggio Superiors;

. servizio finanziario con sede a Comano Terme e presenza di personale operativo a
Stenico; ' : 3

- 4, servizip tecnico: edilizia privata, edilizia pubblica, urbanistica, cantiere comunale,

manutenzione del patrimonio con sede a Comano Terme e con presenza di personale

{ecnico in ogni comune; :

- . servizi demografici (anagrafe, stato civile, eletiorale, leva, statistica) con sede a Stenico

- € commeicio con sede a Comano Terme e con uffici decentrati in claseun comune per
anagrafe e staio civile; : ‘

- gestione  delle - entrale tributarie e servizi fiscali con sede a Fiavd e con possibile
sporteilo in ogni comune,

jov]

(%]

AU ogni servizio ¢ preposio un “Responsabile unice” per tuiti gii enti aderenti.

Dal servizi sopraindividuati in gestione obbligatoria per legye sono esclusi | servizi gestiti
- in forma associata volontaria con ambiti territoriali non perfetiamente coincidenti (polizia
- locale, gestione della biblioteca, servizio ecomuseo e servizio di custodia forestale)

- Le convenzioni saranno stipulate anche ai sensi delfari. 36 ter 1, comma 2, della L.P.
. 23/1993 e ss.mm. “Organizzazione delle procedure di realizzazione di opere o di acquisiti

di beni e forniture”. Le convenzioni pertanto abilitano | servizi in gestione associata a
svolgere le funzioni di stazione appaltante nelle procedure di appalto per servizi, forniture
& lavori per gl importi al di sotto delle rispettive soglie comunitarie, o anche oltre tale limite
quando F'oggetto della procedura di gara non & reafizzato con contributi o firanziamenti
comungue denominati a carico del bilancio provinciale, cost come stabilito al primo comma
deila disposizione provinciale menzionata.

8. PIANO Di GESTIONE DEL CAMBIAMENTO

Le amministrazioni comunali di Comanc Terme, Bleggio Superiore, Fiavé e Sienico
infendono pianificare e condividere il percorso, le strategie e le modalits operative pill
efficaci per attuare il cambiamento e passare dall'attuale organizzazione presente nei
quattro Comuni afla futura organizzazione strutiurata per le gestioni associate.

L'obiettive che la Conferenza dei Sindaci si propone & quello di dare concreta operativita al
nuovo sistema seconde standard di efficienza e qualitd che consentano di recuperare
economie di spesa ed oltenere il migiioramento dei servizi offerti all'utenza.
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La riorganizzazione dei servizi, come prevista dal presente Progetto, & contraddistinia
oggettivamente da punti di forza e da punti di debolezza.

| punti di forza si possono individuare in:

- valorizzazione delf'esperienza def personale proveniente dai Comuni di dimensioni minori
che ha competenze pil: ampie e percid meno dettagliate, che puo integrarsi con quella det
personale pitl specializzato nei vari ambiti di attivith del comune pit strutturato di Comano
Terme;

- migliore progettualiia degli interventi derivante da un ambito di quattro comuni, pil ampio
rispetto al singolo comune con conseguente razionalizzazione delle risorse e delie spese a
beneficio degli utenti;

- economie di scala, maggiore disponibiliia di beni, serviz, attrezzalure e mezzi che si
{raducono in minori costi di gestione; :

.~ fazionalizzazione nella gestione delle risorse umane in guanic 'aggregazione delle
funzioni libera personale da utitizzare in settori oils carenti:

- uniformita di regole su tutto Fambito i riferimenta.

P punti di debolezza st possono individuare in:

- naturale resistenza al cambiamento da parte del personale coinvolto;

- difficolta di integrazione dei sistemi informatici;

- difficolia di raggiungere un‘uniformita normativa tra { vari enti .
- impossibifita di mantenere un rapporio diretioc & continuo del cittadine e
delfamministratore con il personale del comune di appartenenza.

.. Alfine ai attenuare i ischi di un‘accenuazinne dei punti & debolazza sopratfuitc nelia fase

. Ui awio del processo aggregativo e al fine di rafforzans | punth di forza del progeito, sono
state condivise una serie di strategic.

Passaggio graduale delle compeatenze di gestione <a un sistema generzie ad un sistema

- . specializzalo degh uffic secondo sna tempistica one sara vaitdsia della Conferenza dei
i L }

sindaci sentiti il Segretario generale e i Responsabili unici dey servizi,
Creazione .del senso df scopo nellorganizzazione con asseanazions ai veric
. amministrativi del compito di definire e far percepire al personale assegnato lo scopo del
cambiamento e le oppontunita di mighoramento de! lavoro.
Coinvolgimento del personale atiuato anche altravarso riunioni periodiche anche con gii
esecutivi comunali con lo scopo di raccogliere gli aspetti critici e di pianificare e
condividere gli strumenti e fe modalita di superamento.
Inlegrazione dei sistemi informativi in modo da semplificare i processi iavorativi.
Convergenza, omogeneizzazione e sempiificazions degli atli normativi comunali e dei
modelli operativi. '
~Coslante attenzione e moniforaggio deflattuazione del progetto di aggregazione al fine di
- cogliere tempestivamente le problematicita ed aktrsttanto tempestivamente individuare
pianificare le azioni corretlive.
it plano di gestione del cambiamento & attuaic sotio la rasponsabilita del Segretario
. comunale che si avvale della collaboraziohe dei Fesconsabili di Servizio.

9.- DOTAZIONI STRUMENTALJ

Tutti i mezzi e le attrezzature dei Comuni di Comano Terme, Bleggic Superiore, Fiavé e
Stenico sono assegnati alla gestione associata dei servizi, con esclusione dei mezzi e
delle attrezzature in dotazione a servizi esclusi dalla presente convenzione.

L'assegnazione dei mezzi alle gestioni associate sara attuata dopo specifica verifica delle

coperiure assicurative.
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10.- CONVERGENZA NORMATIVA

Per assicurare efficienza della gestione associata ed in attuazione degli impegni assunti
nella definizione del piano di gestione del cambiamente, | Comuni si impegnano alia
convergenza normativa ed in parficolare si obbligano ad adoitare regole omogenee sui
procedimenti amministrativi in modo da uniformare forganizzazione ed il funzionamenio
delle gesiioni associate. Nelle more delladeguamento trova applicazione it regolamento
organico & fa modulistica piti idonez individuata dai responsabili unicl.

1. - CRITERI I RIPARTO DELLA SPESA

. Perindividuare il eriterio di riparto defla spesa tra i comuni associali si & fatto riferimsnto al
-coste del personale come da organigramma allegato al presente progetto, in quanto la

gran parte del costi della gestione associata deriva dalla spesa per if personale.

t costi annui delle gestioni associate sono a carico dei Comuni aderenti in base afie

seguenti percentual di riparto, risultanti dalla media del costa del persanaie di ciascun

comune negh uitimi tre anni (2613/2015); .

20,179 Cornune di Bleggio Superiore:
47 A48% Comure di Gomane Tema:
15,36% Comune ¢l Fiavé;

18,49% Conwne 4 Stenico,

- Oltre ai costi deld personale, nel rparis della spesa rientrano le spase di funzionamernio
- diagh Lifficl centralizizs & Jdegh uffic periferici pey riscaldamento, elefiricita, telefono,
~ fotocoplatrict,  pelizis, per Facquisizione, fadeguamenic e la manutenzione delle

-aitrezzalure e dei programmi informatici di nuova installaziore e tulle le spese per

Varchiviazione, la. consultazione del dati nonché le spese per | collegamenti in rate de

qualiro  comnuni, servizio mensa, abbonamenti per linformazione, manutenzione,

asslourazione e carburante del mezzi e manutenzione attrezzature e strumentazions.

Giascun. comune .dovra meltere a disposizione i propri berni, | mezzi e le proprie
'+ strumentazioni in funzione delle attivita in gestione associata obbligatoria, che rimarmanno
di rispettiva proprieta, mentre fa manutenzione dei medesimi sara riparita secondo le
percentuali soprsindicaie. '

Per la gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali verra stabilito un fiparto diverso da
quelio sopra indicato facendo riferimenic a posizioni tributarie, difficoltd gestionaii e
aperiura ai pubblico degli sportelli nei comuni. Tale servizio sara svolto in convenzione fra
i comuni df Bleggio Superiore, Comano Terme, Fiavé & Stenico dalla societa GESTEL sri,
societa interamente pubblica di proprieta dei comuni di Arco, Riva del (Garda, Tenno e
della Comurnita Alto Garda e lLedro e della quale | Comuni in gestione associata
acquisiranno quote societarie, consentendo quindi un affidamento congiunto “in house”.

Alle azioni di riduzion; della spesa si dovranno accompagnare quelle di efficientamento del
sistema di riscossione delle entrate proprie riconducendo a limiti fisiologict le entrate non

fiscosse.

15



Contestualmente, anche per effetto del bilancic armonizzato, dovra essere presiata
attenzione alla situazione di cassa valutando le scadenze dei pagamenti in modo da
evitare nei limiti del possibile anticipazioni di tesoreria.

L'acquisto di nuovi mezzi, strumentazione ed alirezzature verra definito dalla Conferenza
dei Sindaci che stabilira le modalita di riparto della relativa spesa.

Le spese imputabili oggettivamente al singolo Comune, per esigenze proprie e non riferibili
alla gestioni associate obbligatorie, non potranno essere oggetto di riparto.

I ripario delle spese viene approvato annualmente dalla Conferenza dei Sindaci,
Cansiderata la novitd assoluta del modello delle gestioni associate in ambito provinciale e
quindi della mancanza di criteri di riparto collaudati su cui fare affidamento, per i primi tre
anni (fino al 31/12/2019) di avvio delle gestioni associate, la Conferenza dei Sindaci avra
la possibilita di intervenire sui criteri di riparto della spesa alla luce dell'esperienza
applicativa che nel tempo verra acquisita.

12 - FORME DI CONSULTAZIONE

Le convenzioni per le gestioni associate dovranno prevedere fistituzione di una
Conferenza permanente dei Sindaci con compiti di indirizzo, programmazione e conirollo.
Alla Conferenza dei Sindaci spetia il compito di promuovere ed attuare Ia convergenza
-normativa g Funiformitd dei procedimentt al fine di asgicurare efficienza od officacia
defi'azione amministrativa. i
Nel rispetto delio Statute comunale e del regolamento organico def personale, speitano
incltre aila Conferenza del Sindaci tutti | compiti ad essa demandati dafle convenzioni
approvare dal rispettivi Consigli comunait, ‘ o
Lz Conferenza dei Sindaci acquisisce periodicamente i dati dal Responsabiie unico del
- Sewizig finanziare in merito al monitoraggio delle spese comenti e aifandamento delie
. medesims {n un'ottica di perseguimento dell'obiettivo di efficientamento iraposte dalla
delibgrazione delia Giunta provinciale n. 1952/2015.
Olre alia competenza riconosciuta nel paragrafo precedente in materia di tiparto delle
spese, e considerata l'assoluta novita del modello organizzativo e e possibili- future
modifiche a liveilo provinciale, la Conferenza dei Sindaci polta proporre vaiiazioni al
presente progetio ed alle relative convenzioni,
E' data la possibilitd di costituire gruppi di lavoro, suddivisi per settore, composti da
assessori/consiglieri di ciascun comune per trattare argomenti propri delle gestioni
associate e fomire elementi di valutazione per le decisioni spettanti alla Conferenza dei
Sindaci.
La risoluzione di eventuali controversie che possano sorgere {ra ; Comuni aderenti deve
essere ricercala pricritariamente in via bonaria alfinterno della Conferenza dei Sindaci.
Qualora cio non sia possibile si provvedera a riunire presso I'Ente Capofila e Giunte
comunali in sedufa comune, alle guali competerad risolvere | contrasti insord,
predisponendo una relazione congiunta inerente fa soluzione concordata.
Nelle convenzioni atiuative de! presente progetto verranno definite le uleriori modaliia di
funzionamento della Conferenza dei Sindaci.

13. - ARCHIVI COMUNALI

Gli enti pubblici territoriali hanno obbligo di conservare | propri archivi nelfla loro integritd e
organicita e di ricercare tutte le misure atie ad impedire il verificarsi di sotirazioni,
dispersioni o danneggiamenti dei documenti facenti parte dei medesimi.

La materia & disciplinata dalla Legge provinciale 17 febbraio 2003 n. 1 (legge provinciale
suf beni culturali) e dalle direttive generali in materia di organizzazione, ordinamento,
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inventariazione, gestione e correlfa conservazione degh archivi approvate con
deliberazione della Giunta provinciale n. 80 del 29 gennaio 2016.

Lo spostamento di document! dagli archivi di deposito (costituiti da documenti riferiti ad
affari conclusi, che devono essere conservati in locali diversi dagli uffici di produzione) e
dagli archivi storici {costituili dal complesso dei documenti riferiti ad affari conclusi da
almeno quaranta anni) da wun'amministrazione comunale alfalira & soggetio
all'autorizzazione preventiva della Sovrintendenza provinciale.

Lo spostamento degli archivi correnti (documenti riferiti agli affari in corso) comporia
I'obbligo di comunicazione preventiva aila Sovrintendenza provinciale.

Una diversa gestione va riservata ai registri dello stato civile ed ai repericri ed archivi dei
contratti pubblici che in base alle normativa nazionale non possono essere spostati dal

Comune di perlinenza.

“14, - DURATA DELLE CONVENZION! PER LE GESTION] ASSDC!ATE.

in ogservanza di quanio siabilite dalfallegato 2 della deliberazione deila giunta provinciale
. 1962 pil. volte cifata, la conferenza dei Sindaci ha stabilito di awiare a partire dallo
01.08.2016, oltre al servizio di segreteria generale, it servizio commercio, il quale, a
regime, sara unito al settore servizi demografici.

La Conferenza. dej Sindact ha decisc di awiare | imananti servizi congiuntamente con
decorrenza unica allo ¢1.01.2017. ‘ . '

In considerszione del cosd abbastanza considerevoll sia In lermini di risorse umane che
strumentall ed informatiche per Forganizzazione e Fawvio Jella gestione associata dei
- servizi, fe amministraziont comunal hanno concordato ne! fissare la data di scadenza della
maedesima al 31,12.2026.
Trattandost di gestione assooizia obbligatoria non & anwnesso d recesso voloniario e
- unilaterals degli enti aderenti privia del 31.12.2028. Dopo tale data, clascun Comune poira
- recedere con un preavvise di almeno sei mesi mediante delberazione consiliare che
- preveda H ripianc di eventuall parlite debiiorie a carico. |l recesso avrd decorrenza dal 1°

gennaio deli'anno successivo.

i presente progetto, predisposto con fallegalo organigramma dal dolt. Nicola Dalfovo
segretario del comune di Caomans Terme, capofila della gestione associeia, & stato
analizzato e discusso nells sedula della Conferenza dei Sindaci del 23.06.2016 ed
approvato da ciascun Consiglic Comunalz.,

Deliberazione def Consiglio comunale di Comano Terme . dd.

Deliberazione del Consiglio comunzie di Sieggio Superiore n, dd.

Deliberazione del Consiglio comunale di Fiavé n. dd,

Deliberazione del Consiglio comunale di Stenico n. dd.

Letio, approvaio e sottoscritio in forma digitale.

I Sindaco del Gomune di Bleggio Superiore iori Alberto

il Sindaco del Comune di Comango Terme Zambotti Fabio
il Sindaco del Comune di Fiavé Zamboiti Angelo
il Sindaco del Cormune di Stenico Mattevi Monica
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