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PREMESSA

La programmazione & il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di
organizzare, in una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la
realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile defle comunita di
riferimento.

il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilitd economico-finanziarie
e tenendo conto della possibile evoluzione delia gestione dell’ente, richiede il coinvolgimento
dei portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni ente, si conclude
con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi
e piani futuri riferibili alle missioni del’ente.

Attraverso I'attivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli
obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi
fondamentali di coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117,
terzo comma, e 119, secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti
responsabilita.

Le Regioni individuano gli obiettivi generali della programmazione economico-sociale e della
pianificazione territoriale e stabiliscono le forme e i modi della partecipazione degli enti locali
ali’elaborazione dei piani e dei programmi regionali.

La programmazione si attua nel rispetto dei principi contabili generali contenuti neil’allegato 1
del d.igs. 23 giugno 2011, n. 118.

Considerando tali premesse, a nuova formulazione deli’art. 170 del TUEL, introdotta dal d.lgs.
n. 126/2014 e del Principio contabile applicato della programmarzione, Allegato n. 4/1 del d.Igs.
n.118/2011 e ss.mm., modificano il precedente sistema di documenti e inseriscono due
concetti di particolare importanza al fine dell’analisi in questione:

a} Tunione a livello di pubblica amministrazione dei vari documenti costituenti Ila
programmazione ed il bilancio;

b) la previsione di un unico documento di programmazione strategica per il quale, pur non
prevedendo uno schema obbligatorio, si individua il contenuto minimo obbligatorio con cui
presentare le linee strategiche ed operative dell’attivita di governo di ogni amministrazione
pubblica.

I} DUP (Documento Unico di Programmazione) sostituisce il Piano Generale di Sviluppo e la
Relazione Previsionale e Programmatica, inserendosi all'internc processo di pianificazione,
programmazione e controllo che vede il suo incipit nel Documento di indirizzi di cui aif'art. 46
del TUEL e nella Relazione di inizio mandato prevista dall’art. 4 bis del d.lgs. n. 149/2011, e che
si conclude con un altro documento obbligatorio quale la Relazione di fine mandato, ai sensi
del DM 26 aprile 2013.

Dal 2015 tutti gli enti sono obbligati ad abbandonare il precedente sistema contabile
introdotto dal d.lgs. n. 77/95 e successivamente riconfermato dal d.lgs. n. 267/2000 e ad
applicare i nuovi principi contabili previsti dal d.lgs. n. 118/2011, cosi come successivamente
modificato e integrato dal d.Igs. n. 126/2014 il quale ha aggiornato, nel contempo, anche la
parte seconda del Testo Unico degli Enti Locali, it d.igs. n. 267/2000 adeguandola alla nuova
disciplina contabile.

il nuovo sistema dei documenti di bilancio risulta cosi strutturato:;
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¢ il Documento Unico di Programmazione (DUP);
¢ lo schema di bilancio si riferisce a un arco della programmazione almeno triennale
comprendendo le previsioni di competenza e di cassa del primo esercizio del periodo
considerato e le previsioni di competenza degli esercizi successivi ed & redatto secondo
gli schemi previsti dall'allegato 9 al d.gs. n.118/2011, comprensivo dei relativi
riepiloghi ed allegati indicati dall’art.11 del medesimo decreto legislativo;
* |a nota integrativa al bilancio finanziario di previsione.
Hl DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (Se0): la
prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la
seconda pari a quello del bilancio di previsione.
La Sezione Strategica (SeS) individua gli indirizzi strategici dell’ente e in particolare le principali
scelte che caratterizzano il programma dell Amministrazione da realizzare nel corso del
mandato amministrativo e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al medesimo
periodo. tnoltre definisce per ogni missione di bilancio gli obiettivi strategici da perseguire
entro la fine del mandato. Per ogni obiettivo strategico & individuato anche il contributo che il
Gruppo Amministrazione Pubblica pud e deve fornire per il suo conseguimento.
La Sezione Operativa {SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo
strumento a supporto dei processo di previsione; prende in riferimento un arco temporale sia
annuale che pluriennale, inoltre supporta il processo di previsione per la predisposizione della
manovra di bilancio.

- Nell’Allegato n. 4/1 al D.lgs 118/2011, punto 8, Principic contakile applicato concernente lo
programmazione di bilancio, si dispone che entro il 31 fuglio di ciascun anno la Giunta presenta
2l -Consiglio il Documento Unico di Programmazione (DUP). Se sila data del 31 luglio risulta
insediata una nuova amministrazione, e i termini fissati dallo Statuto comportane la
presentazione delle linee programmatiche di mandato oltre il termine previsto per la
presentazione del DUP, il DUP e le linee programmatiche di mandato sono presentate al
Consiglio contestualmente, in ogni caso non successivamente al bilancio di previsione
riguardante gli esercizi cui il DUP si riferisce. '

Il DUP & lo strumento che permette V'attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e
consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali
2 organizzative.
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SEZIONE STRATEGICA

ANALISI STRATEGICA - CONDIZIONI ESTERNE

in tale sezione, per definire il quadro strategico e individuare le condizioni esterne all’ente, si
prendono in riferimento le considerazioni trattate in seguito:

Valutazione della situazione socio-economica del territorio di riferimente e della
domanda di SPL {servizi pubblici locali)

Nel seguente paragrafo si andranno ad analizzare le principali variabili socio-economiche che
riguardanc if nostro territorio amministrativo.

Considerando le osservazioni sopracitate verranno prese in riferimento:

Fanalisi del territorio e delle strutture ;

s {'analisi demografica;

s {'occupazione ed economia insediata.

Analisi del territorio e delle strutture

Par Pimplementazione delle strategie risulta importante avere una buona conoscenza del
territorio e delle strutture del Comune. Di seguito nelia tabeila vengone iflustrati i dati di
maggior rilievo che riguardano i territorio e le sue infrastrutture,

Strade Superficie (km’) 32
Statali (km) Risorse idriche 2
Provinciali [km) 17 laghi (n®)

Comunali {km) 50 fiumi e torrenti {n°} 1
Vicinali {(km) 60

Autostrade (km)

Analisi demografica

Gran parte dellattivita amministrativa svolta dall’'ente ha come obiettivo il soddisfacimento
degli interessi e delle esigenze della popolazione, risulta quindi opportune effettuare un’analisi
demografica dettagliata.

mag
Popolazione legale all’ultimo censimento 16003
Popolazione residente al 31/12/2018 1540
Totale Popolazione 1540
di cui:
maschi 785
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femmine 755
nuclei familiari 648
comunita/convivenze
Popolazione al 31/12/2018 1540
Totale Popolazione 1540
di cui:
In eta prescolare {0/6 anni) B
In eta scuola obbligo (7/14 anni) 108
In forza lavoro 1° occupazione {15/29 anni) 247
In eta aduita {30/65 anni) 747
347

In eta senile {oltre 65 anni)

. ) 85 79 78 79 91
In eta prescolare {0/6 anni)

) . . 110 114 136 106 108
in eta scuola obbligo {7/14 anni) ' _
In forza lavore 1° occupazione 297 299 303 275 - 247
(15/29 anni}

) , 732 721 755 754 747
In eta adulta {30/65 anni) _ .

. ] N 319 363 318 344 347
I eth senile {olire 65 anni) t

ANALISI STRATEGICA - CONDIZIONI iINTERNE

Al punto 8.1 del'aliegato 4.1 def d.igs 118/2011 si prevede che con riferimento alle condizioni
interne, "analisi strategica richiede un approfondimento dei seguenti contesti e la definizione
dei contenuti della programmazione strategica e def relativi indirizzi generali prendendo in

considerazione il periodo del mandato.

Piano Regolatore Generale Del, G.P, 1502 13.07.2012
Del. C.C. 15 14.07.2011
Del. £.C, 18 04.06.2012

ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI

Con I'obiettivo di costruire un’ottima gestione strategica, si deve necessariamente partire da
un’analisi della situazione attuale, prendendo in considerazione le strutture fisiche poste nel
- - territorio di competenza dell’ente e dei servizi erogati da guest’ultimo. Saranno definiti gli
indirizzi generali sul ruolo degh organismi ed enti strumentali e societa controllate e
partecipate, con riferimento alla loro struttura economica e finanziaria e gli obiettivi di servizio
e gestionali che devono perseguire e alle procedure di controllo di competenzé dell’'ente. (di
cui anche al progetto di gestione associata dei servizi di cui all’art 9/bis L.P. 3/2006 come
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modificato dalla L.P. 1272014) — Allegaton. 7

A tal fine sono riportate di seguito delle tabelle riassuntive defle informazioni riguardanti le
infrastrutture presenti nel territorio di competenza, classificandole tra immobili, strutture
scolastiche, impianti a rete, aree pubbliche ed attrezzature offerte alla fruizione deila

collettivita,

Descrizione

Ubicazione (frazione}

Dati catastali

Municipio

Santa Crone, 40

p.ed. 114 C.C. Madice

Magazzino Cormunale Con
macchinari e Automezzi

Santa Croce, 40

p.ed. 114 C.C, Madice

Palazzina Servizi e garapge del
campo di calcio

Feaz. Cavrasto, oc. Birlot

p.ed. 225 C.C. Cavrasio

Casa di abitazione

¥raz. Cavrasto, 121

p.ed. 89 C.C. Cavrasto

Scuola Elementare con Palestra

fraz. Belbido, 1

p.ed. 108 C.C. Rango

Cascina di Malza Stabio

Loc. Maiga Stabio

p.ed. § C.C. Bleggio Superigre

Stalla di Malga Stabio

Loc. Malga Siabio

p.ed. 11 c.c. Bleggio Superiose

£x Sceole Elementari i Larkio ton
adiacente Magszzino e
autorimessa dei Vigit det Fuoco
volontar

Fraz. Laride, 4

ped. 337 subh 1e 2 CL. Larido

Casa Sociale di Madice

Fraz. Madice, 9

p.ed, 15/4 C.C. Madice

Edificio Ristorante-Bar al Passo
Durone

Loc, Passo Durone

p.ed. 20 C.C. Bleggic Superiore

Nuova Caserma dei Vigili del Funca
Volontari di Bleggio Superiore

Fraz. Marazzone

p.ed. 478 porz. mat. 24 {_.C. Larido

Bacciodromo

Fraz. Cavrasto

p.ed, 247 C.L, Cavrasto

Casa di abitazione

Fraz. Cavrasto

p.ed. 101 C.C. Cavrasto

Baita uso cacciatori e bivacco

Loc. Malga Dzabling del Comune

di Bleggic Superiore

p.ed. 25 C.C. Bleggio Superiore

Multiservizi di Santa Croce

Fraz. Santa Crove

p.ed.83/1 C.L. Madice
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Centro scolastico elementare

tmpianto idrico

50

Impianto Fognhario 1

G0

Mezzi Cantiere Comuna

. INDIRIZZF - GEMERAL! SUL RUOLO DEGLI ORGANISMI ED ENTI STRUMENTALI E SOCIETA

PARTECIBATE

Con riferimento all’ente si riportano, nella tabelia sottostante, le principaii informazioni
riguardanti le societa e Ia situaziane economica risultante dagli uitimi bilanci approvati:

{vedi tabella allegato: 1)

LE ENTRATE

- Uindividozzicne delle fonti df finanziamento costituisce uno dei principaii momenti in cui Fante

srograrima la propria attivita. Si evidenzia Yandemento prospettico deile entyate ne! periodo
2019/2021. Nel rispetto ded principio contabile n.1, si affrontano. di sexuito approfondirent
specifici riguardo al gettito previsto delle principali entrate, suddivise per tipclogis.

LA SPESA

Le prossime tabelle raccolgono i dati riguardanti Particolazione della spesa per titoli, con
riferiments - al periodo 2019-2021. Le missioni corrispondono alle funzioni principali ¢ gli
obiettivi strategici perseguiti dalle amministrazioni pubbliche territoriali. La spesa di parte
corrente costituisce ka parte di spesa finalizzata ali’acquisto di beni di consumao e all’assicurarsi

i servizi e corrisponde al funzignamento ordinario dell’ente.

Lavari pubblci in corso di realizzazione

Contributo su FUT .- LP,

fognarie frazioni di Gallio, 16.06.2006 N. 3 e mezi 2.700.648,50.

Rifacimento retiidriche e

S.Croce, Madice e Balbido praph

80%
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f nuovi lavori pubblici previsti

{si allegano apposite relative alle spese di investimento da realizzare nel triennio 2019-2021)
(Allegato 2}

Gli equilibri di bilancio

L'art. 162, comma 6, del Tuel decreta che il totzle delle entrate correnti {entrate tributarie,
trasferimenti correnti e entrate extratributarie} e del fondo pluriennale vincolato di parte

corrente stanziato in entrata sia almeno sufficiente a garantire la copertura delle spese’

correnti (titolo 1) e delle spese di rimborso della quota capitale dei mutui e dei prestiti contatti
dali’ente. : :
Al fine di verificare che sussista !’equsllbrso trd font: |mpteghf si suddivide il bilarnicio.in. dtre L
principali partizioni, ciascuna delle quali evidenzia un particoilare aspetto della gestlone,
cercando di approfondire 'equilibrio di ciascuno di essi.

St tratterrd quinds: o
it bilancio corrente,_che evidenzia le entrate e le spese finalizzate ad assicurare !ordrnaha

gestione dell'ents, comprendendo anche le. spese occasionali che non generano effetti sugli -

esercizi successivi; o o . e
il biancio investimenti, che descrive le somme: destinate alla realizzazione di infrastrutiure o
sifacquisizione i beni- mobili che trovano utilizzo per pil esercizi e che incrementanc o..
decrementano i patrimonio deil'ente;
(si allegano apposite tabelie allegato 2)

RISORSE UMANE

L.a composizione dal personale defl’Ente in servizio.@ riportata nella seguente tabella:
{veditabella allegato 4)

VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA
(vedi tabelia allegato 5)

Tra gli aspetti pilvimportanti nella programmarzione degli enti locali, per gii effetti che produce
sugli equilibri di bitancio deghi anni a seguire, certamente & da considerare it Monitoraggio
deiel risultanze del saldo di finanza pubblica ai sensi del comma 469 dell’art. 1 delia Legge
232/2016. '

La tabella che segue riepiloga i risultati conseguiti nell’anno 2018

GLI OBIETTIVI STRATEGICI

{vedi Relazione allegato 6}
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SEZIONE OPERATIVA

La Se0 ha come finalitd la definizione degli obiettivi dei programmi all'interno delle singole
missioni, orientare e giudicare le successive deliberazioni del Consiglio e della Giunta e
costituire le linee guida per # controllo strategico. Tale sezione & redatta per competenza.
riferendosi all'intere periodo considerato e per cassa riferendosi af primo esercizio.

Presenta carattere generale, il contenuto & programmatico e supporta il processo di previsione
per la disposizione della manovra di bilancio.

la serione operativa individua, per ogni singola missione, i‘pfogrammi che l'ente intende
realizzare per il raggiungimento degli obiettivi strategici definiti nella Sezione Strategica (SeS).
Si tratta di indicazioni connesse al processo di miglioramento organizzativo e del sistema di
comunicazione interno all'ente.

Coerenza delle previsioni con gli strumenti urbanistici

L'intera attivitd programmatoria illustrata nel presente documente trova presupposto e
: riscontro negh strumenti urbanisticl operativi a livello territoriale, ccmupaie e d; ambito, quali:
il Piano Regolatore Generaie o Piano Urbanisticoc Comunale, | Piani settoriali {Piano Comunale
dei Trasporti, Piano br‘)ano del Traffico, Programma erano de. Darcrseggt ecc} gh eventuali
piani attuativi e orogrammi cormplessi. R

" Gli strumenti urbanistici generali e attuativi vigenti nel nostro ente sono i séguentéz
Piano Regolatore Generale approvato con Deliberazione C.C. n. 18 dd. 04.06.2012
Si rinvia agli atti compresi nel PRG

Analisi e vaiutazione dei mezzi finanziari

L'ente locale, per sua natura, & caratterizzato dall'esigenza di massimizzare la soddisfazione
degli utenti-cittadini attraverso I'erogazione di servizi che trovanc la copertura finanziaria in
una antecedente attivita di acquisizione delle risorse.

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che
per quella d'investimento, ha costituito, pertanto, il primc momento dell'attivita di
programmazione del nostro ente. Da questa attivita e dali'ammontare delie risorse che sono
state preventivate, distinte a loro volta per natura e caratteristiche, sono, infatti, conseguite le
successive previsioni di spesa. '

Per questa ragione la prograrmmazione operativa del DUP si sviluppa partendo dalle entrate e
cercando di evidenziare le modality con cui le stesse finanziano la spesa al fine di perseguire gli

9
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obiettivi definiti.

In particolare, nei paragrafi che seguono analizzeremo le entrate dapprima nel loro complesso
e, successivamente, seguiremo lo schema logico proposto dal legistatore, procedendo cioé
dalla lettura delle aggregazioni di massimo fivello (titoli) e cercando di evidenziare, per ciascun
titolo:

la valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando le fonti di finanziamento ed
evidenziando '
I'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli;

gli indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi; -

gli indirizzi sul ricorso all'indebitamento per il finanziamento degli investimenti.

ANALISI DELLE ENTRATE

Per facilitare la lettura e I'apprezzamento dei mezzi finanziari in ragtone delle relative fonti di
finanziamento ed evidenziando i dati relativi alle entrate prendendo a riferimento gli esercizi
2019-2021

Vengono analizzate le entrate distinte per tipologia:

10
DUP — Documento Unico di Programmazione 2019 - 2021



g ip i eubeyd

aa com.m
00’0
oo Nrm _.m

$9'90€'GS

ovo0s's

0006602

::ooo

00’ m_‘m Pm

$9'90£°55
00'066'0Z
00'0E0°0LL.

00'005°6

| po'e0ess

00066°02

... |oos0soz.

i |5 sUonSab ejep _Em_.,:mv puanoly

008008

2P 3 ElpUaA Bfiep JeIuY
Emn 1P 2UpUIA

_:mn .mu maommmm m__mn _Em>_._mu
nussod @ 1ZIAt08 B 1USY 1P BRpUBA 0D) etbojod:)

EVANGIRELYELXT AL YHING

0020308

 00l0W0E

a000L0E

| O FOVERS

£S'E69°EES

5

2EE6ELS

Nmkmmw.mmm

10} m_momon_h aleoL

. een oee

25'€69°CES

_“mo_ulw EO”NN._”—m_C_EE( mﬁ acm.tou _quE_.mmumm._H

Z0L0L0Z

mﬁ:nn:n HOIZRRSIRULY
Bp 1Juan100 quattaisesy (1o} etbojod;)

LINIFSHOD ILNTWIITASY L

000102

1202 OuUE 3D SUOISIAGIY

020z oLue (P SUIBINGId

It 20S1BJ1L IS 170 §10Z OLLIEJJop IOISIARIY

oo 2.._.835 000 . |o0COSLY qeoe 8 os _.S § mao_&: m_sﬁ } .
oo.d 0o’ aa_, 00'0 0o’ 00 00’0 00" ook sse Em>oa & mmmﬁ m«man mE( mm _‘o Ew
oco - oo.c 00'0 oo_o 00'0 oc.o . w\._.oubw
: P . N Tann ‘ B P ‘_km‘wco__pp:u
ago 00'C05 + oo'e 00'005°L oo's 0000574 ayns apulp & pyoygand BRS sELNLWOD BiSodL| £4L010%
cwc o oooooo; ood ‘ 00000 0Ly 000 00’0000 ¢ - ‘ - Esoouy wwvo_.m:
npejunsse guaaoid & asse} ‘oysoduy 1101 2iboodip 4010801
YALLYNOIYI 3 YALLNEGRIINOD
YRHIYINGHL VHOLYN 1T IININNOD ZIVHINT
RuaLooL — RUBLIODL a0y [UaLIoDLU ajEioL
uoH S124us o ) UoU 9)B3UB IND OU SIS IND
IeAUe NG Ip jenug N ip uou sjesus Ina Ip VINODILYD
SNOIZYNINONIA YIOOTOdiL
QOUERG o104l

3 19070411 ‘IOLLL ¥3d OIONVIE 1A SLVHLNT 371130 0L13dS0¥d

120< - 610¢ VZNSLIdINOD iT INOISIATNd
VOO0 ILNT 3R0D31LVO

aloladng
cibbaig 1p sunwion




S 1p Z eutbed

etEiice0 0000 Ut AGHL 1004 EibojodL

FIWUHIVO OLNOI NI LYHIND

0000L0Y

: .‘ .‘ ‘ oo o‘oo v_‘

|oo'oos'izL
|o0'000°74

o m u _Ewtou mﬁ::m any

 00GESOE

} 9ISLB IS IND §LOZ OULEHEP IUOISINGIY

00'0 {00005 204 00005201 ~ lovoosozy Eleus U sioquny | 0020508
oo¢ ..DD.D ‘ . - oo o‘ N o0 c oo _‘omom
' puauos senus aiyfe 8 1s1oquisy 006 m,mo_oE n 0000508
o0 % So b jooe _ |oo000'L So e 8 83 — ma..o_.&_h m_ﬁo._. - . e
000 oo mmo w 00'o oo O Oc DOO 3 _ﬁzwvi_v __u chHNanmm_o m__mﬂ _Em_;ﬁmv mumhcmm 0026¥%0€
6o's  |evovoz . 8 o 8 on@m . aco e 8 mmo..m, I
O..o._o B ] GQ.OOON Dc O: OOHDDD‘.N OG O oo‘ @oo c Oomomom
00' _|oo'00sE {000 .. |00%009°) So . !
o Ny ) .. i 1oak 1Bap @ ByIEloBaL alep susissaIdall
00°0 00°009'L 00' 00°009'4 00'0 5 OO0 1p EYARIE 2P PUEALSP BB 29 oyeAug 002020¢
) ) ) ; i 4 S UHOAMOD R ’ : B
ifbap 2 gyuejoBod ojjop auoissaidal 2 oljou0d
1P BHAIIE,{IED NUBALISP BUBAOL :00Z eiBojod)) 0000Z0¢
0TIy LY P99z T6L COZLYLY v9'9z8°Z61 00'ZLY LY PO'9ZEYYE 00} etBojodiy sjejo)
fuaLeoy quaLIOIL HUALIOON
y ' ajeio] ) ’ =0 ! N ajejot
U BlEAUS N2 | HOU SJRAHUS 11D wou sjeaue in
uou ajequa I p teque ino ip ajeue N2 Ip VIMOSILYD
ANOIZYNINONIQ YIDO04gIL
ojaue)g OO
1207 OLLIE |90 SUOISINDI 0Z0g OULE,PD SUOISIAGIY

3 31I9070dIL T10L1L ¥3d OIONVIE 1A 3LVHLINT 37730 OLL3dSONd

L20C - 610¢ VZNILIdINOD 1A INOISIATNH
MYDO0T IINT 3I”HO0O3LYD

alouadng
oi6bs|g 1p sunwion




§ 1p ¢ euibey

00’0 ) 00’0 000 0 oo oos w.mo,on;m_sﬁ ‘ _
00’0 00'0 00'0 00'0 00'0 2INISOD PISSAUAY]  00L0S0

o_mﬁnwu ou:ou i ﬁmb:m SNV 100G m_monon_ 1 000050V

o oo _joo's - ) 100 Ea L | oot gmeomc. m_ﬂﬁ _ ‘
oo.o ood oo @ oo ovo _. mnﬁba..n_ 1ie:7] ;m:mﬁE _cmnm _u a2 _cwtm.w _U mco,mwmnu oomovov
000 . 000 - 8 a 88§

NeuayewL) & eeRl
luaq Ip sUCIZEUBIE BP Sjenus g0y etbojod)y 0000507

mcﬁ ) 00'0 08°sp8"L5 ow.mvwhm oc.o@m.cmn oo.ﬁao.cmn ] . o.@m‘.wmmo‘_ﬂn‘_h it

: _ : . : : o s ::;:wum.aﬁ&
00’0 0g'0 Qoo 00’0 aoo ooo mm_oow LIOFZIHNS} mﬁ siejiden OMCOU ul _ucm:.w_hmmmmb E_< aoelEoy

o 0o | sasduw| ep ajendeo owcou Ut BUSWLBISER Ly comwmov
fog'o co o

oo:mo,\

w_wQEmu ep m_Eamo oEoo c..u.cmEcwumg iy

e . o R . e
00'0 00’0 09'5P8'2S 09'578'48 00'000°06€ 00'D00°06€ oZesSLILE op ofeydeo 0ju0o u puownajse | 000HE0¥

cocamcv
00'e o ) mm.mowﬁh o oo.c o mmdmo mm.v% co maa nww ] mm mw_‘ ovr w | 00z Bibo )
00’0 . mm i NN ‘oo.o mm 060° wmv oo 900 mw_. wN wmw ovw b EEm mv cwEnng (Be :QE:QD 00 rcwow

0000Z0¥

000 ... .foee . fedo oo’

0 000 o0 logo

PIEEY ] HusLI0oU NUaLooU
UOU BIRQUS 1D 1D SIEoL uou S1B4US InS 1P SEIL uou 3jBAUS IND 1P

oor m_mouou, t m_muo .w

Wopuoo & suojeues ep ajsodwi  00LOLOY

apol

VRIODIFIVD

ANORZYNIWONIQ YI90TOd1],
OIaUEHq Q041

i BISUB 1S IND §10F OULIE,|IBP 1LOISINaIG

1Z0Z ouue||3p auoisinald (Z0Z OUUBSP BUOCISIASIL

1¢0Z - 6102 VZNILIJINOD IQ INOISIATN

IT¥00T LLNT IOOILYD oIBBoIE 1n e
3 319070dIL ‘ITOLLL ¥3d OIONVIE I JLYMINT 37130 OLLIdSONd el




S Py mcmmm&

ooo .. oc ooo mo_. e e oo.u S oo moa cc_. .om_c RS . oooomoc_, N e oEocoSm Eo>£ mu _ _nvw., = ﬁ::wﬁ_m - oomo_‘ow
oo ooo cm_‘ ao o ao owo omﬁ . mw o mo oao omv o._o>mm mu tvml_ ns m;:cm:x oowo_.om

00000058 e oo'oooose 00'000088 00'00008E ovo000sE ovooose - anuaisany| 0010106
o.__m _u @E._ma ._ma mua.zcm aov m.mo“oaa. 0000L0S

CHIS 1T JLILYYd F 12431 OINOD Y34 ALYHINT

. joo‘o 8 8.@ %m - oo_‘mmouoaﬁ m_ﬂﬁ

000 oo moo.ocm w‘_mmmmm&_ﬂmnomwﬁ oua_umm m_u , juoizeds _‘c< T sooloz

o lovoowoor 00
000 Joo'gooooe  foo'o

w._m_mmmu.«m._mﬂows
oSt ep woizedoguy (g0t eibojody, 0000104

FAAISSVI/ANINYOSIL
OLNLILSI VU INOIZVIIOLINY

85;_ e OO0 o0 |00 00' Sqﬁ‘i;,‘.; _.o%m_mo_on_,:_sﬁ

00°0 000 000 loo'o 000002y auwa) obuny ojpauw e NUBweRZUBLLY | 0010809
auiune) oBuny olpew & guate zuguyg
1je & InJNui suoISUBIDY (g0g eiBojod L 0000£08
00’0 . oco R | L) S L L L _jeve |oczebopodiy seio) N
000 jooo 00'0 oo ~ owo ‘ 0020209

| ouniey eresqy & piseid suoisusasy 100z erBolodiy 0000208

ILIL ST INOISNIIOV

BUBLIoSY nuaLIooL BUBLIO0L
’ : aejo) ; ey : ' aelo}
UOU 281UB 11D I uoU BjRAUS IND Ip uou ajRRue 2 Ip VINODALYS
IANOIZYNIWONIO YIDOT0dHL
ojaLEBIg OT011L
Hl 90SUBjI IS IND 6107 OUUB 9P IUCISIAGIY

1202 OUUBBP BUOISINBI 0202 Ouue|fap BUOISINGI

120¢ - 6102 VZNIL3dINOD 1A INOISIATN

VOO0 ILN3 IHODILYD oiBBoIE I s
3 21D070dIL ‘MOLIL H¥3d OIONVIE I ILVHINT 31130 OLLIISONd preat




G ip g aubeyd

0TI LBE 08' 15T 6ht 62'959°6947 00'25¥"200°L vy er6 £66'S

_mw.mw Lgeee

IMOLLL FTVLOL

|00'000°08

oo . |0000006 .
00'000°0Y

: . (OO00006
00'000°0¥ |oo'coo oy

00'000°0% 00'000'08

mo.ooo.om

_ [bo'0o0'0se 100000209
00'0 00'000Z

... |o0000Z08
00°000Z

00'000°05¢

_[ovo0ose |00'000209 | ook Eifojodiy ojejoy
00'0 00'000°

oo.d ..i..-....-..:,.

|_N.._ww0mwm._a:ﬁ,:monwm

12:8} 0Juog UoIzRIad0|
Jad 9yoligand LCIZEASILILILY B JUSLILRISE] |

1Z18) 0JuU0a ._mn.wu.w.zcw poz eibojodip

b 1p yed Jod Sjenus asy|

0000206

0020208

0066106

BUBLICOH
uot 8)eIUB N3 1P

fuleLooL
UOU BJBALS IND 1P

RuaLioou
sieiol JEI0L uoU SJBAUS IS 1D fEioL

oisue|q

€02 ouug jIop BUDISIARI { 20SUBJL IS 1N 107 OULR B UOISIARIY

0Z0Z OUUE,[|3D SUOISIND

ANCEZYNINONIA

YIHOOILVO
YIO0TO0dIL
07041

L202 - 6102 VZNILIdINOD Id INOISIATH

FYO0TILN3 3IHO0D3LYD
3 319070411 ‘MOLIL ¥3d OIONV1IE 1A 3LYHINT 31130 OLLIJSONd

alouadng
o1bbajg 1p sunuion




ANALISI E VALUTAZIONE DELLA SPESA

Si passa a esaminare la parte spesa analogamente per quanto fatto per Pentrata.

Programmi ed obiettivi operativi

Come gia evidenziato il DUP costituisce il documento di maggiore importanza nella definizione
degli indirizzi e dal quale si evincono le scelte strategiche e programmatiche operate
daifamministrazione.

Gli obiettivi gestionali, infatti, non costituiscono che una ulteriore definizione dell'attivita )
programmatica definita gia nelle missioni e nei programmi del DUP .

‘Nella prima parte del documento abbiamo gia analizzato le missioni che compongono la spesa
ed individuato gli oblettivi strategici ad esse riferibili.

Nella presente sezione, invece approfondiremo ['analisi delle missioni e dei programmi
correlati, analizzandone le finalita, gli obiettivi annuali e pluriennali e le risorse umane
finanziarie e strumentali assegnate per consaguirli. _

Ciascuna rnissione, in ragione delle esigenze di gestlone connesse tanto alle scelte ds indirizzo
quanto ai vincoli (normativi, tecnici o strutturali), riveste, allinterno del contesto di
programmazione, una propria importanza e vede ad esso associati determinati
macroaggregati di spesa, che ne misurano impatto sia sulla struttura organizzativa dell'ente
che sulle ertrate che o finanziano.

L'attenzione dell'amministrazione verso una missione piuttosto che un'altra pud essere
misurata, -inizialmente, daila quantita di risorse assegnate. Si tratta di una prima valutazione
che deve, di voita in volia, trovare conferma anche tenendo conto della natura della stessa.
Ciascuna missione & articolata in programmi che ne evidenziano in modo ancor pill analitico le
principali attivita.

ANALIS! DELLE MISSIONI E DEI PROGRAMIVH

Alle missioni sono assegnate specifiche risorse per il finanziamento delle relative spese, come
indicato nelie tabelle successive:

Missione 01 ~ Servizi istituzionali, generali e di gestione:
La Missione 01 viene cosi definita da Glossario COFQG: “Amministrazione e funzionamento dei

servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per lo sviluppo dell'ente in una
ottica di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legisiativi. Amministrazione
e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attivita per ghi affari
e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale. interventi che
rientrano neil'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza
tecnica.”

Missione 02 -~ Giustizia

La Missione 02 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento per
il supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e fe manutenzioni di
competenza locale necessari al funzionamento e mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini
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e delle case circondariali. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria
in materia di giustizia.”

Missione (3 ~ Ordine pubblico e sicurezza
La Missione 03 viene cosi definita da Glossario COFOG: Amministrazione e funzionamento

delle attivita collegate all'ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla polizia locale,
commerciale e amministrativa. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche, Sono comprese anche le attivita in
forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. interventi che rientrano
nel'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza.”

Missione 04 - Istituzione e diritto allo studio _
La Missione 04 viene cosi definita da Glossario COFQG:-“Amministrazione, funzionamento ed

- erogazione di istruzione di qualungue ording e grado per l'obbligo formativo e dei servizi
connessi {quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), iviinclusi gli interventi per I'edilizia
scolastica e l'edilizia residenziale per il diritto alle studio. Sono incluse le attivita di supporto
-alla programmazione, al coordinamento e al ‘monitoraggio delle politiche per listruzione.
Interventi che rientrano nell'ambito deila politica regionale unitaria in materia di istruzione e |
diritto allo studio.”

Missione 03 — Tutela e valorizzazione dei beni e attivits culturali
La Missione 05 viene cosi definita da Glossarlo COFOG: "Amministrazione e Funz:onamenta

delle attivitad di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse
storico, artistico e culturale e del patrimonio archeo ogico e architettenico

Amministrazione, funzionamentc ed erogazione di servizi cuiturali e di sostegno alle strutture
e alle attivita culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse fe attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. _ _ |
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regiorale unitaria in materia di tutefa e
valorizzazione dei beni e delle attivita culturali,”

Missione 06 ~ Politiche giovanili, sport e tempo libero

La Missione 06 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento di

attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le

misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi e le

misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
- politiche. Interventi che rientrano neil'ambito deila politica regionale unitaria in materia di

politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.”

Missione 07 — Turismo
La Missione 07 viene cosi definita da Glossaric COFOG: “Amministrazione e funzionamento

delle attivita e dei servizi relativi al turismo e per la promozione e lo sviluppo de! turismo sul
territorio, ivi incluse le attivitd di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientranc nelfambito della politica
regionale unitaria in materia di turismo.”

Missione 08 — Assetto del territorio ed edilizia abitativa
La Missione 08 viene cosi definita da Glossaric COFQG: “Amministrazione, funzionamento e

fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio e per
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la casa, ivi incluse le attivita di supporto alla programmaziene, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica
regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.”

Missione 09 — Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente
La Missione 09 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento

delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali
e delle biodiversita, di difesa del suolo e dalf'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'arla
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti I'igiene ambientale, lo
smaltimento dei rifiuti e |a gestione del servizio idrico. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionaie unitaria in mateﬂa di sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e deil'ambiente.”

Missione 11 — Soccorso civile
i.a Missione 11 viene cosi definita da Glossaric COFOG: “Amministrazione e funzionamenta

delle attivita relative agli intervent! di protezione civile sul territorio, per la previsione, la
prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per fronteggiare le calamita
naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul
territorio, ivi comprese anche le attivitd in forma di collaborazione con altre amministrazioni
competenti in materia. Interventi che rientrano neil’ambijlc} della politica ragionale Unitaria in
materia di soccorso civile.” - '

Missione 12 ~ Diritti sociakli, politiche scciali ¢ famiglia
La Missicne 12 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionampnto e

fornitura dei servizi e delle attivita in materia di proterzione sociale a favore e a tutela dei diritti
della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, .
ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che operanc in
tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica
regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.” '

Missione 13 -~ Tutela della salute
La Missione 13 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione, funziohamento e

fornitura dei servizi e delle attivita per la prevenzione, la tutela e la cura della salute.
Comprende l'edilizia sanitaria.

Programmazione, coordinamente e monitoraggio delle politiche a tuteia della salute sul
territorio.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela delfa
salute.

Missione 14 ~ Sviluppo economico e competitivita
La Missione 14 viene cosi definita da Glossarioc COFOG: “Amministrazione e funzionamento

delie attivita per la promozione dello sviluppo e della competitivitd del sistema economico
locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attivita produttive,
del commercio, deil'artigianato, deli'industria e dei servizi di pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per I'innovazione, la ricerca e lo sviluppo
tecnologico del territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
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coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito
della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitivita.”

Missione 15 — Politiche per il lavoro e la formazione professionale
ta Missione 15 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento

delle attivita di supporto: alle politiche attive di sostegno e promozione dell'occupazione e
dell'inserimento nel mercato del lavoro; alle peolitiche passive del favoro a tutela dal rischio di
disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della. rete dei servizi per il
favoro e per la formazione e I'orientamento professionale:

Sono incluse ie attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio
delle relative politiche, anche per la realizzazione di programmi comunitari. Interventi che -
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione
professionale.” '

Missione 16 — Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
La Missione 16 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione, funzzonamerito ed -

erogazicne di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e
agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, della pesca e dell'acquacoitura.
Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in
raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Interventi che rientrano nelf'ambito
della politica regicnale unitaria in materia di agricoltura, sistemi agroalimentari, -caccia e
pesca.” .

itssione 17 ~ Energla e diversificazione delie fonti energetiche : :
La Missione 17 viene cosi definita da Glossario COFOG: ”Programmazaone def sistema

energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel territerio, - nell’ambito del guadro

normativo e .istituzionale comunitario e statale. Attivitd per .incentivare I'uso razionale
- dell’energia e I'utilizzo deile fonti rinnovabili. C

Programmazione e cocrdinamentc per la razionalizzazione e io sviluppo. delie mfrastrutture e

delle reti energetiche sul territorio. .

interventi che rientrano nelf'ambito della politica regionale unitaria in materia di energia e

diversificazicne delle fonti energetiche.”

Missione 18 — Relazioni con le altre autonomie territoriali e locaii
La Missione 18 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Erogazioni ad altre amrministrazioni

territoriali-e tocali per finanziamenti non riconducibili a specifiche missioni, per trasferimenti a
- fini perequativi, per interventi in attuazione del federalismo fiscale di cui alla legge delega

n.42/2008.

Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non

riconducibili a specifiche missioni.

interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria per le relazioni con le altre

autonomie territoriali.” | A

Missione 19 — Relazioni internazionali
Lla Missione 19 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzichamento

delle attivita per i rapporti e la partecipazione ad associazioni internazionali di regioni ed enti
tocali, per i programmi di promozione internazionale e per la cooperazione internazionale allo
sviluppo. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale di cooperazione
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territoriale transfrontaliera.”

Missione 20~ Fondi e accantonamenti
La Missione 20 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Accantonamenti a fondi di riserva per

le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi speciali per leggi che si perfezionano
successivamente all'approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilita. Non
comprende i fondo pluriennale vincolato.”

Missione 50 - Debito pubbiico
La Missione 50 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Pagarnento delle quote interessi e

delle quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall'ente e relative spese accessorie.
Comprende le anticipazioni straordinarie.” '

Missione 60 — Anticipazioni finanziarie
La Missione 60 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Spese sostenute per la restituzione

defle risorse finanziarie anticipate dall'istituto di credito che svoige il servizio di tesoreria, per
fare fronte a momentanee esigenze di liquidita.” ‘

Missione 99 — Servizi per conto terzi S
La Missione 99 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Spese effettuate per conto terzi.

Partite di giro. Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionate.”
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LE PROGRAMMAZION| SETTORIALI

Ai sensi dell'articolo 91 del Tuel, gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti
alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, obbligo non modificato dalla
riforma contabile dell’armonizzazione. L'art. 3, comma 5-bis, D.L. n. 90/2014, convertito dalla
L. n. 114/2014, ha introdotto il comma 557-quater alla L. n. 296/2006 che dispone che: “A -
decorrere dall'anno 2014 gli enti assicurano, nell'ambito della programmazione triennale dei
fabbisogni di personale, il contenimento delle spese di personale con riferimento al valore
medio del triennio precedente alla data di entrata in vigore della presente disposizione”.

Per gli anni 2019 — 2020 — 2021 si prevede I'assunzione di eventuale personale a seguito di
cessazione di personale di ruolo

IL PIANO DELLE ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI

L'art. 58 del D.L. 25 giugno 2008, n.112, cosi come convertito dalla Legge 6 agosto 2008, n.
133, stabilisce che per procedere al riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio
immobiliare, gli enti locali, con delibera dell'organo di governo, individuano, redigendo
apposito elenco sulla base e nei limiti della documentazione esistente presso i propri archivi e
uffici, i singoli beni immobili ricadenti ne! territorioc di competenza, non strumentali -
all'esarcizio delle proprie funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione ovveroc di
dismissione.

Si prevedong dismissicne di beni immohili.

St prevedono ie seguenti operazioni di permute immabiliari:

Per riconfinamento geometrico di lotti it Comune di Bleggio Superiore cede in permuta al sig.
Caresani Pasquino fa neo f. p.f. 136/13 C.C. Cavrasto di mq. 13 con la neo f. p.f. 85/7 di mq. 13
in C.C. Cavrasto di proprieta di Caresani Pasquino. Permuta di valore alla pari.

iL PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI

Ai sensi della vigente normativa disciplinante la programmazione delle opere pubbliche, ia
realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformitd ad un
programma triennaie e ai suoi aggicrnamenti annuali:

{vedi tabella allegato 2)
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ALLECATD N 5

Comune di Bleggio
Superiore

EQUILIBRI DI BILANCIO

BILANCIO DI PREVISIONE 2019 - 2021

COMPETENZA
ANNO DI COMPETENZA COMPETENZA
EQUILBRIO ECONOMICC-FINANZIARIO RIFERIMENTO DEL ANNQ 2020 ANNO 2021
BILANCIO 2019
Fondo ¢i cassa ailinizio deli'esercizio 0,00
A} Fondc piurlennale vmcolalo per spese carrenn (3] 0,00 0,00 0,00
AA} Recuparo dxsavanzo dl ammlmslrazmne eSercizio precedenie -} 2,60 0,00 8,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 ~ 3.00 {+) 1.428.720,16 1.263.720,16 1.263.720,18
oi cuf per estinzione anticipata di preshll o.o0 0,00 0,00
C} Enlrate Titolo 4. 02 06 - Confributi agli mveshmentl c’ureuamente des%mablfs ) 2,00 0,00 0.00
al rimborso dei prestiti da ammlnlsiraziom pubbiiche
8) Spese Tiolo 1.00 - Spese correnti -) 1.361.573,04 1.186.573.01 1.196.573.01
- fondo plurennale vincolato 0,06 0,00 0,00
- fondo credm df dubbla esrg:bmta 19.000,G0 18. 000, CIO 18.000,00
E) Spese Tdolo 2,04 - Trasferimenti in conie capnaie (=} 0,09 0,03 0,00
F} Spese Tltoio 4 00 Quote ds capltale Smm. 10 del mutur & presi#i ) §7.147,15 67.147,15 67.147.15
obbiigazionari
o cui per estinzione anlicipata of prestil 6,00 0,00 0,00
dx cui Fondo ant.'crpazronf i quurdrté 0,00 6,00 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E.F) 4,00 0,00 0,04
ALTRE POSTE DIFFERENZIAL!, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIC EX ARTICOLO 162,
COMMA 8, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGL! ENTI LOCALI
H) WHilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti ) 6,00 0,00 0,00
di cui per estznzmne antlczpata di preshh 000 2,00 0,00
1} Entrate di parte capltala destinale a spese correntl in base 4 speclﬂche +) 0,00 0.00 0,00
disposizioni di legge
3i cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Enteate di parie corrente destinate 2 spese di investimento in base a .
speciiche disposizion di legge ) 0.00 a.co .00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estizione anticipata di prestiti (+} 0,00 0,c0 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE
O=GrH+-L+M 8,00 0,00 0,00
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Comune di Bleggio
Superiore

BILANCIO DI PREVISIONE 2019 - 2021
EQUILIBRI DI BILANCIO

COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO el el | COMPETENZA | G o
BILANCIO 2018

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento {+) 0,00 0,00 0,00
Q) Fondo piuriennate vincelato per spese in conto capitale {+) 0,00 0,00 0,00
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 +) 1.573.228,28 513.936,13 77.403,53
C) Entrate Tiola 4.02.06 - Contributl agli investimenti diretiamente destinati 28| BTN Y T
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche © - 0',00 .ofc_)‘o. e ?f[__)c_}
i) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche ) 0.00 0.00 0.00

disposizioni d! legge e : . ' o '
S1) Entrate Titole 5.02 per Riscossioni credili di breve tarmine (-} 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate THolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine -) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5,04 relative a Altre entrate per riduzioni di attvita finanziaria | () 0,06 G.00 0,00
Lj Entrate di parte corente destinate a spese di investimento iabasea - 0 DG ¢.00 ' 0.00

specifiche disposizioni di legge ! ’ *
M} Entrate da accensione di prestiti destinate a estizione anticipata di presti -} 0,00 ¢.oo0 0.00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capilale -) 1.573.228,28 513.936,13 77.403,53
di ¢ fondo plurdennale vincolalo di spesa 0,08 8,00 0,60
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie Q] 0,00 .00 0,00
E) Spese Titclo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale k) 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

2=P+Q+R-C-}-51-82-T+L-M-U-V+E ¢,00 0,00 0,0
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Superiore EQUILIBRI DI BILANCIO

Comune di Bleggio BILANCIO DI PREVISIONE 2019 - 2021

COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO arsnnmmooet] S o | e soat
BILANCHD 2015
$1) Entrate Titola 5.02 per Riscossione crediti di breve termine {+) 0,00 0,00 0,00
52) Entrate Tiiolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine +) 0,00 0,00 0.0¢
T) Entrate Titele 5.04 relaiive a Altre entrate per riduzioni di atlivita finanziaria | (+} G,00 0,00 0,00
X1} Spese Tilolo 3.02 per Concessione crediti di breve terming -} 0.00 000 .00
X2) Spese Tiolo 3.03 per Concessione crediti di medio-iunge termine {-) 0,00 GO0 0.00
¥) Spese Titolo 3.04 per Alire spese per acquisizioni di attivita finanziarie (-} 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO FINALE
W = O+Z2+51+82+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 D,00
Baldo carrente aj flni della copertura degll investimenti plurlennali;
Equiiibio di parte corrente {O) 0,00 0,00 0,00
Ulitizzo risultato di amministrazione per il finanzismento di spese comenti (H) ) 00
Equillbrio di parte corrante ai fini defla copertura degll investimenti plurien, 0,60 4,00 4,00

C} Si fraita delle entrate in conto capitale relative ai sali coniributi aghi investimenti gestinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti
finanziario con codifica E.4.02.06.00,000.

E) 5i tratta defle spese del titolo 2 per trasferimentl in conto capitale corrspondenti alla voce del piang dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000,

51} Si {ratta delle entrate del fitolo 5 imitatamente alle riscossione credifi di breve termine carrispendenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
£.5.02.00,00.000.

§2) Si fralta deile entrate def titolo 5 limitatamente alle riscossione cregiti di medio-lungo termine corrispendenti aila voce det piano dei confi finanziaria con
codifica £.5.03.00.00.000.

T} Sitratta delle entrate del fitofo § limitalaments alle altre entrale per ridwzione di aitivitd finanziarie corrispondenti afla voce del piane dei conli finanziario con
codifica £.5.04.00.00.000,

X1) 5i tralta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti aila voce ded ptano dei conti finanziario con codifica
1).3.02.00.00.000.

X2) Sitrafta deile spese del titolo 3 limitatamente alle concessiona crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con
codifica U.3.03.00.00.000.

Y} St tratla delle spese def titolo 3 limitatamente alle altre spesa per incremento di attivita finanziarie corrispondenti alla voce det piane dei conti finanziario con
codifica U.3.04.00.00.000,
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a

Anno 2018 - H monitoraggio - MONIT/E

Erte: Bleggio Superiore {22017]
MONITORAGGHO DELLERISULTANZE DEL SALDO DI FINANZA PUBBLICAA! SENSI DELCOMRMA 468 DELUARTICOLO 1 DELLA LEGGE $11212016, N. 232
{LEGGE DL BLANCIO 2017}

CITTA' KETROPOLITANE - PROVINCE - CORMIM
{Migliaia di cura)

Sezionn {
Bati gestional Dati gestionali
COMPETENZA CASSA (riscotsioni
{ssanziarent & pagementi} a tutte
FPVhecurtatenti e | ... 2018 {6} {1)
impegnd) a tutto it ...,
WEB A (N
AAY Avario d siriniztrazione per investimenti + €
At)Fonde pluriennale vincolato & entrata per spese correnti + E
A2) Fonda plutfennale vincolale di enlrata in conlo capitale al netto della quota finanzista da debilo + 3
AJ) Fondo pluniennale vincalata f entreta per partite fnanziatie + €
Ad) Fordo phsiennale vincolato & entrata che fisanzie g impegni canceliali 3 depo Tapp: del defi'anno p di - €
A} Fonde pluricanale vincolate di enteata (A1 + AZ +A3 - AQ) + €
B} Titole 1 - Entrate correntl di natura trivutaria, contributiva e perequativae + €
€} Trtodo Z - Trasferimenti corranti vefidi al find del saldi finanza pubhlica + € 493f € 477
T Titolo 3 - Entrate extratributarie * € 418] € 450
E) Titclo 4 - Entrate in c/capitale + € 942| € 590
F} Titolo § - Entrate da riduzions di aitivith finanziare * € 0} € [
G} SPAZ) FINANZIAR] ACQUISHE {2) + €
H1) Titolo 1 - Spese coment; al netlo del fondo plutiennale vincolato + € 1143} € 577
2} Fondo pluriennale vincolate di parte coments + [3
Hj Titolo ¢ - Spese corranti valide ai fini def saldi €i finanza pubblica (H=H14H3 } - € $123] € 977




i1) Tiolo 2 - Spesa in c/capitale al netto del fonde plurennate vincokato
12) Fonda plutiennale vincofate in o/eapitale &l netlo delle quate finenziate da debils

{} Titolo 2 - Spesa in clcapitale valide sl fini def saldi di finanza pubblica (111412}

L1} Thoio 3 - Spese pet incremento di atinatd linanziana al pette del londo pluriennale vincolato
L2} Fonde phuiennale vincolata per partite finangiane

L] Tilolo 3 . Spese per incramente di stivitd finanziaria (L=L1+12)

M SPAZI FINANZIARI CEDUTE (2}

N} SALDO D) COMPETENZA TRA EXTRATE B SPESE ANALL (NSAA+A+B+C+D+E+F4G-H-A-L-M) SALOO FINALE Di GASSA | B+C+De Eaf-HAL}3)

Q) OBIETTAVO DI SALDO FINALE D COMPETENZA 2018 (4)

P) OBIETTAVO D1 SALDO FINALE DI COMPETENZA 2018 RIDETERMINATO a seguito del pers degli spazi fi tar tsitl nell” anno 2018 & NON

atilizzati & Risorse natte ¢a programmare entro i 20 gi i 2019 (Vedi glio rid inazicne nella Sezione 2}

Q} DIFFERENZA TRA 3L BALDO B CONPETENZA YRA ENTRATE E SPESE FINAL € OBIEFTIVC DI BALDO FINALE DI COMPETENZA RIDETERMINATD (G = N-P) (5}




Sezione 2 RIDETERMINAZIONE OBIETTIVO T1 SALDO RNALE DI COWPETENZA 2018
{migliata di eurc)
Dati gestionall
YTILIZED SPAYXE FINANZIARI ACCUISITI NELL'ANNO 2016 CON  PATTE DI SOLIDARIETA" E EVENTUALE RECUPERG - (stanziarenti
EFFETTE CHIUBURE CONTABILITA® SPECENL FPVimpegni) ...
218 {a)

1) SPAZI FINANZIAR] AGQENSITE nol 2018 con il Patto di “SOLIDARIETA® NAZICNALE VERTISALE ai sensi dei commi 485 e segy., art. 1, leqde n, Z3Z2018 € ]
1A) BAPEGHMS esighili el 2018 per INVESTIMENT! assunti a valere sugh spazi acquisiti con il Patlo & "SCLIDARIETA' NAZIONALE VERTICALE", & sensl dei commi 485 € 0
esegg., ot 1 jegge n, 23222016 e relativi ad opere pubbliche oggetto di menitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs . 220/2011
18) Fondo pluriennale vincolals in /capitale al netto dela guola finanziata da debite per INVESTIMENT & valere sugh spazi scquisits con il Fatto & "SOLIDARIETA' £ o
NAZICMALE VERTICALE", & sensi dei comini 485 & segg., ard. 1, legge n. 23272015 (Opere pubbliche oggetfto di monitoragglo BDAP MGP)
10) IMPEGH] per INVESTIMENTI assunti a valers sugli spazi acquisiti con 8 Patlo df "SOLIDARIETA' NAZIONALE VERTICALE", ai sensi del comnl 485 & segp., ant. 1, £ 4]
tegge n, 2322016 ¢ NON vggetto di menitoraggie BOAP-MOP pisenst del D. Lgs n. 229/2011 (Alirth C 3 H T per opere i dalle poiitiche di coesione -
in quanie i & i a BDAP i tramite la Banca Dati Unilasa (BDU} -0 baslerimenti afle Unioni di corwni per investimentl in opeve pubbliche elo pes edilizia
scotastica a sequito di funzioni delegate ai sensidei commi 406 bis e 486-bis, arl 1, legge . 2322016)
1D) SPAZI FINANZIARI ACQUISIT nel 2618 con 1| Patio di "SOLIDARIETA" NAZIONALE VERTICALE™ e NON UTILIZZATE par investimenti di cul ai cotnmi 485 e segg., art. 1, € @
fogge n. 326410 =3 - 1A - 1B -1C)
2) SPAZIFINANZIARI ACQUISIT] eon lo INTESE REGIONALE 2098, ai senai deliant. 2 del D.R.C.M. n. 202017, € 200
2A) IAPEGH esighi net 2018 per INVESTIMENTT assunli a valete sugh spazi acquisit con Je INTESE REGIGNALI2018, ai sensi dell'art. 2 del D.P.CM. . 21/2017 ¢ refativi € 200
ad opere pubbliche aggetie ¢ monitoraggio BDAR-MOP o sensi del D. Lgs n. 229/201%
28} Fande phuri e vincotalt in pitate &f hetto dells quota fnangista da debifo per IVESTIMENT! a valere sugli spazi acquisiti con iz INTESE REGICNALL D18, ai sensi defart. 2 € L]
del .P.CM. . 242017 (Cpere pubbliche cggelio di menitoraggio BDAFMOP)
TC) IMPEGHN] per INVESTIMENT! apsunt a valers sugli spazi acquisiti con le INTESE REGIONALIZ013, ai sensl dell'art 2del DP.CM. n. 242017 ¢ NON oggelio di E ]
monitoraggio BDAP-MOP & sensi del D, Lgs . 22002011 {Altr investimenti; invtestimenti per opere pubbliche cofinanziati dalle pettiche di coeslone - in quame
msniorat e tasmessi a BDAP esclisivamente tramde |8 Banca Dati Unitania (80U) - & rasferiment alls Unisni di comuni per investiment in operg pubbliche
a seguite df funzioni delegate af senst def comma 486 bis, art. 1, legge n. 23272016)
2D} SPAZ: FINANZEAR] ACQUISIT con fe INTESE REGIONAE 2018 ¢  NON UTILIZZATF pec investiTnenti ai sensl dall'art. 2 det D.P.C.ML n. 2172017 (2D =2 - 2K - 2B - 20} € [




3} SPAZE FINANZFARE ACQUISIT nel 2018 con it Patto di "SCLIDARIETA' NAZIDONALE ORZONTALE", & sensi dellant. 4 del DLP.C.H. r. 2172097, € 9

IA}BPEGH eslghili nel 2018 per INVESTIMENT! 2ssuntl a valere sugli spazi asquisiti con it Fatto & "SOLIDAREETA'NAZIONALE ORIZONTALE™, al sensi delfart. 4 3 [

dei D P.LCHM n. 2172017 & refativi ad opete pubbliche oggetic & monstoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 220/2011

38} Fonda pluriennaie vincolnto in ccapitale ol netlo delfa quota fnsnziata da debits per INVESTIMENTI a vatere sugh spazi acquisiti con il Patto € [+

di "SOLIDARIETA' NAZIONALE ORIZZONTALE", i sonst deliart, 4 del DP.C.M. n. 2172037 (Opere pubbliche cgyetie di monitoraggio BDAP MOP}

3C) IMPEGNI per INVESTIMENT! assunti & vilere sugl spazi acquisitt con i Patto di “SOLIDARIETA’ NAZICNALE ORIZONTALE", ai sensi delrart 4 del DP.CM. n 212017e € o

MON ogyetlo o montoaggio SDAP-MOP ai sensi del . i.gs 0. 220/2011 {Aii i ¥ i i per opers p it dalle pofitiche & coesiore -

in quanie & i a BOAP esdust tramite la Banca [at Unitariz (BDU) - £ rasferiment alle Unioni di comuni per investimenti in

opere pubbliche a seqguite di funziont defegate ai sensi del comma 488 bis, ant. 1, lagge n. 232/2016)

3D) SPAZI FINANZIARE ACOUISITI ned 2048 con il Patio 31 "SOLIDARIETA' NAZIONALE CRIZZONTALE" & RON UTILIZZAYE per Investimenti, al sensi dell'arl. 4 del B.P.C.M, £ 0

n 24207, (30 =3 - 3A-JB - 3IC)

4] RISGRSE riversate alfEnle a seguits defla CHRISURA DELLE CONTABILITA' SPECIALE in materis o protezione civile e aceeriate nef 2018 € o

{ant. 1, corama 788, jegge n. 205 det 2017)

SA} IMPEGNIcsigibiti nel 2018 correlati affe RISORSE dicui alta voce 4} {art. 1, comma 739, legge n. 205 det 2017) € 0
5B) Fondo plirennate vincolata in cfeapitale 2018 correlato alle RISORSE dicuj alla vocs 4) {art. T, comma 788, legga n. 203 deol 2817 € 0
6] Risorse actte da pi entre il 20 g o 2013 par i i 7 ni sensi detl'se, 1, commi TB3 ¢ 750 defia legge n. 205 del 2017, (5 = 4 - SA - 5B} € L3

Py DBIETTAVO DI SALDO FINALE D COMPETENZA 2018 RIDETERMINATO & seguito det recupers degh spazi finanziarl acquisiti nell'anno 2018 @ NON utilizzati e Risorse nefte da
programmare entso it 20 gennaio 2019 (P= 0+ 1D+ 2D+ 3D+ §)




{1)

2

3

¢

5

Nella colonna a). in sede di monitoraggio &l 39 giugno 2618 inserire 1 dak gestionali df campelenza afla data del 3G giugne 2018, i sede of montforaggro af 31 dicerbra 2018 inserire | dali of
praconsunfive. Nediz cofonna (b), in sede di moniioreggin of 30 giugro 2018 inserice | dali gestionah o casse {gestions compatenza + gestione residus} alla data de! 30 giugno 2018, in sede o
moniforaggic ai 31 dicembre 2078 inserire | dati gestionall di cassa (gesti paf + gestinng residui} afle data del 31 dicembre 2018

Nefts voce G ¢ riportslo l'effetio complessive denvante dalla acquisizione of spazi finanzian da parle defente nefle intese regionali 2018 e nel palli df solidaretd nazionali 2018 e dagif effett dei recupen of
evaniuali cessioni di spadi Enanyiari effaltuate nelfe inlese regionsl onzroatal e nei patti of sohidarield nazionsll orrzontal deal anni precedsali. Limporte 8 insenio automaticamente dal sistema e deniva
dalla cella (ak). preso in valore assolio, del modelio VARPATTIZ018 dellente, visvalizzabile sulfapplicolivo web alfindirizzo “hitp. /pareggiobitancio.mef gov.it™ Tale importe, Aperfato i valore assolito
nelia cella G, rappresenta, pertanto, una maggiore capacid of spesa per fenle. Nella voce M & nportato Feffetto complessive dervante dalia cessiene of spazi fnanziari da parfe deil'ente nelle intese
regionali 2018 & nei patli di solidaniels nazionali 2018 e dagli effetti dei recuperi di eventuali acquisizioni di spazi finanzian nalfe intese rogianali onzzontali o nei pathi df solidaneld nationah
arizzanfali degli anni precedent. Limporto & insenfo automalicamente dal sisterma e deriya dal velore positiva defla cella (ag), del medelio VARPATTY2018 dek'ente, visualizzahile sulf applicative web
alfindinzzo “hiip-ipareqgiohilancio mef.gov.d™ Taie unporta, npentale in valore postivo nella cella A%, rappresenta, pertanto, una minore capacita o) spese parfente.

1 saido finate of cassa al 37 dicemhrg 2018, rileva ai fini deliativazione del sistema premiaie di cui alfart. 8, comma 4, delia legge n. 243 def 20172 da atfuare in sede di certificazione del nsgetio def saido dr
finanza pubbiica di cui af comma 466 deilart. ! delia fegge n. 232 del 2616, pravisio ai sensi de! comma 479, delfan. 1 della fegge n. 232 del 2016

Nella vece "0} ¢ npartato aulomaticanmente dal sistema f valore indicato netla celta {aw} det modelfo VARPATTIIB e assume valore paria 0. Per s solf comuny, lale valore pud essars posiivo, in case of
assegnazione dei coninbute of cui 9 comnmi 870 & 87 1 dellarticole 1 deily legge n, 205 def 2017, in tal case l'obieflivo of safdo ¢ par al valore ditele coninbule, come riportafo alla Tabellz B alfegata al
D.P.C M. 10 marzo 2017

Al finf gelia verifica del rispetto delfobieltive di salde finale di competenza rifeva la sola situazione annuale (af 31 Gicembre 2018} relativa ai dati gostionali df cui alla colonna a). A 1al fine viene prasa it
considerazions solo ed esclusivamente la Differenza tra il Sakdo lra Epirate e Spese fingli (celfy Nj} 8 I'Obiettive di salde finale of competenza, rideterminato a seguito dei recupen degli spazi acquisiti con i
path pazionali e te Infese regionali nel 2076 & non wtilizzali per le finalita softese nopchs 3 seguito delfe sarse nette da programmare eniro il 20 genpaiy 2019 (ceila P Jijved: deftaglio delin
ndeterminazione delfobietliva di seldo finale nellz Sexiene ¥ ). In caso oi differenza positive o pan a § i pereggio é siafe consequito. in caso d differenza negativa, f pareggio non é stalo conseguito.



TABELLA ALLEGATO Mg
Y .

INSEDIAMENTO NUGVO CONSIGLIO COMUNALE 2015-2020

DISCORSO PROGRAMMATICO SINDACO

Amtministrare it Comune di Bleggio Superiore & per me un onare, rappresentare it proprio Comune &

sicuramente impegnativo ma di certo anche motivo di grande orgoglio.
gusii stano | compiti dei vari organi

il nostro statuto comunale riporta in rmaniera chiara ed esaustive
il consiglio comunale rappresenta la

comunali tre | quall II consiglio tomunale, in pacticolare recits”
Lomunits locale della gusle individua e cura gli interessi generali”,

In quasti cinque anni auspico che il consiglio comunale ricopra it ruolo riportato in statuto e che sopratiutto
sia questa 2 sede per analizzare e discutere le prospettive di svilugpo per la nostra comunita.

Come sindace ho semgpre coltivato uno spirito costruttive rivoito al coinvolgimento decisionale trasparente

¢ partecipafo, lo fard ancora e penso che Fincarico specifico dato alf assessore Tosi sia espressione della
volonta mia e defla Mia Amministrazione di andare in questa direzione.

il coinvolgimento nalle decisioni riguardanti le nostre comunitd fappresenta sicuramente un aspetta nadale

per una democrazie pariecipata, penso che sempre pill dovwermmo renders trasparenti fe procedure

decisionali e non solo gl aseuny,

Per quanto riguarda gli usperti programmatict per questa legislatura ritango importante sottolineare come
ricoprird un ruole decisivo fa collaborazione con le amministraziont vicine, non solo nel attuare le
collaborazioni richieste dal legislatore ma sopratiutto nell'attivare sinergie e reti di collaborazioni Sit
progetti di svituppo e rilancio del‘intero ambito delle Giudicarie Esteriori,

uale saremo chlamstl 3 lavorare assieme per ottenere risultati di crescita e di

Mot sono i temi sulla g
obbiettivo comune di riuscire a mettere 3l centro delia nostre

ottimizzazione deile risorse ma sempre con I
aziomi ta persons ed il suo benessere.

Non meno importante per la nestra legistatura, ricoprira it ruolo delle azioni che andremo ad intraprendere

per dare corso ad un progetio amplio di rifancio del nostro territorio, collegato al rifancio de! turismo in

sinergia con l'ambiente e l'agricoltura in senso lato,

Per far cis ed essere concreti come o siamo prefissati di essere, procederemo af piit presto a concludere |

risanamento delle acque superficiali su tutto il territorie comunale e non solo, concludendo il processo di

sdoppiamento delle acque nere e bisnche nonche il rifacimento della rete acquedottistica al fine di

salvaguardare una risorsa importante come acqua.

rocederemo a cormnpletare la messa in sicurezra defle nostre strade realizzando marciapiedi dove
necessario ma soprattutto o impegreremo a ridare vHalith alle nostre frazioni anche attraverso
investimenti quali il rifacimento defls sede deila cooperativa H Bucaneve, la reslizzazione del MUltiservizio a

Santa Croce e la casa per anziania Cavrasto,

TABELLA ALLEGATO 6



_ Queste azioni permetteranno df dare corso 2d un processo di valotizzazione del nostro magnifico territorio
anche attraverse la promozione specifics di percors! € non solo che permeattane di dare risposte concrete a

* delfle necessita delle nostre attivitk economiche.
Tutto questo sard connesso alla valorizzazione delle Nostre Terme di Comano che in aftvazione ad una

politica ¢f espansione, rivoigendesi ad una dlientels sempre pid europes, necessiterd di abibinare un
ospitalitd sempre pilt in grado di rispondere a criteri ad esigenze con standard sempre pits elevati. .

Particolare attenzione sard data sl‘assoclazienismo locale quale motore di crescita per le nostre comunita -
ma anche voleno per la promozione del nostro territorio e soprattutto fucina di idee per un cambio
culturale necessario per diffondere la cubtura delfaccoglienza e ssper ben cogliers T nostri fimiti ma

soprattutio i nostri vatod.

Infatti con # coinvolgimenio del mondo def volontariate rlusciremo a dare risposte di creseita culturafe ed
esempio df cittadinanza attiva per far crescere uno spirito di idehtitd comunitaria.

Con guesto sugure alfintero consiglio e a tuttl | consigfieri buon lavore e Invito tutti 2 non esitare nel
ysufruire def servizi e della struttura comunale per espletare al meglio il propric mandate.
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1. RIFERIMENTI NORMATIVI

Latticolo 2 del T.U. delle leggi regionali sulfordinamento dei comuni della Regione
Autonoma Trentine — Alto Adige, approvato con D.P.Reg. 1 febbralo 2005, n. 3/,
attribuisce ai Comuni tutte le funzioni amminisirative di interesse locale inerenti allo
sviluppo culturale, sociale ed economico della popolazione.

b Comuni, al fine di svolgere le proprie funzioni in modo oftimale e coordinato o di
effettuare inteérventi di reciproco interesse, possono adottare e forme associative o di
collaborazione previste dalla legge provinciale {c. 1 at. 57 T.U. citaio) nonché forme
collaborative comunali enunciate dalla stessa legge regionale (arit. 59 e seguenti del T.U.
Citato).

La legge provinciale n. 12 del 13 novembre 2014 ha modificato fa legge provinciale di
rforma istituzionale n. 3 dal 15 giugno 2008 individuando un nuovo asseitlo def rapporti
istituzionali con lobiettive di valorizzare le peculiaritd iocali, semplificare i quadro
istituzionale con la revisione degli organi delle Comunita ¢ la rorganizzazione dei Comuni.

i nuove articolo 9-bis della fegge provinciale . 3 del 16 giugno 2006, introdotio con la L.P.
n. 12 del 13 novembre 2014, ha rivisto la disciplina delle gestioni associate obbligatorie
- che sono passale-da un livello di Comunita ad un livello di ambito associativo fra Comuni
+ di dimensiong pari ag almeno 500 abitanti, salve deroghe per particolarita geografichs o
iuristiche, ¢ nel caso in oui venga avviato un processo di fusione.

.- e gesticni associsls devono riguardare | compil e le atlivitd indicall nelia tabella B

- aliegata aile- legge provinciale n. 2 del 2008 ad in paricolare la segreleria gererale,
personale, wrganizzaziong; o segreterta generale, personale, organizzazione, gestions
economica, finarnziarna, programmazione, provvaditorato, controllo di gesticne, gestione
deile entrate fributarie, servizi fiscali; utficio tecnico, urbanistica & gestione det territorio,
gestione dei beni demaniali e patrimoniall; anagrafe slats civile, eleitorale leva e servizic
stalistico, servizi relafivi al commercio; allri servizi generali. E' prevista l'upicita della
gestione assoclala per witli | compiti e le altivitd cosi individuati.

Ai sensi de! comma 3 del citato articolo 9 bis, il 9 novembre 2015 la Giunta provinciale con
provvedimento n. 1952 ha approvato la deliberazione ad oggetto “Applicazione delfart. 9
bis delfa L.P. n. 3 del 2008 individuazione degh ambili associativi, delfe modalita df
svolgimeanic dede gestioni associate e deghi obietlivi di riduzione della spesa”, stabilendo:
aj gli ambiti associativi, fra cui figura guello formato da Comano Terme, Bleggio
Superiore, fFiavé e Stenico (ambito 8.1);
b) I eriteri e fe modalita di svolgimento dei serviz associati obbiligatori;
c) la tempistica di attuazione del disposto normativo che risuita la seguente:

v entro il 30 giugno 2016 i comuni devono presentare alla Provincia il progetto_di
ricrganizzazione intercomunale di tutti i compiti e le attivita previsti nella medesima
tabelia B sopracitata;

¥ entro il 31 luglic 2016 deve essere dato avvio alla gestione associata di almeno
due dei servizi da gestire in forma associata, tra_cui la segreteria, stipulando le
relative convenzioni; le relative gestioni associate devono prendere avvio entro i
1 agosto 2016,

¢ entro il 31 dicembre 2016 deve essere daio avvio alla gestione associata dei
restanti compiti e attivita previsti nella tabella B, stipulando le relative convenzioni;
le relative gestioni associate devono essere avviate entro il 1 gennaic 2017;




dj i risulfati in termini di riduzione di spesa che ciascun comune con popolazione
inferiore al 5000 abilanti & tenuto a raggiungere entro tre anni dalla data ¢ awvio
delle gestioni associate abbligatorie (1 agosto 2016 — 31 luglio 2018);

e} che, secondo quanto previsto dal comima 7 delf'art. 9 bis, se i risuliati di riduzione di
spesa non sono conseguiti entro i termini previsti, i comuni adottanc le specifiche
misure di razionalizzazione della spesa individuate dalla Giunta provinciale d'intesa
con il Consiglio delle autonomie locali;

f} che, ai sensi di quanto previsto dal comma 3 delf'art. 9 bis, in caso di mancata
soltoscrizione delle convenzioni entro i termini previsti dal citalo provvedimento, la
Giiunta provinciale esercita il polere sostitutivo previsto dalf'articolo 54 dello Statuto.

L.a Giunta provinciale con la deliberazione n. 1952 sopracitata ha inoltre stabilitc che le
gestioni associate siano svolte mediante 'approvazione e la conseguente sottoscrizione di
convenzioni stipulate ai sensi delf'art. 59 del T.U. deifordinamento dei Comuni della
Begione Trentino-Alto Adige, fissando, infine, nellAllegato 3 gli obiettivi di riduzione di
spesa che ciascun comune con popolazione inferiore ai 5000 abitanti- & tenuto a
raggiungere entro ire anni dalla data di avvio delle gestioni associate obbligatorie (ovvero
nel periodo 12 agosto 2016 - 31 iuglio 2019},
i segno di volontd di perseguire I'obiettivo comune assegnato dallarticolo 9 bis della
izgge provinciale 15 giugno 2006, n. 3 e dalle deliberaziont provinciali n. 167¢ del 28
settembre 2015 e 1952 del 9 novembre 2015, assumendo come unicita di intenti politico-
amministrativi @ organizzativi, un percorso condiviso che porti.alla realizzazione degli
‘adempimenti previsti dalla normativa in osservanza della tempistica sopra indicats, i
sindaci di Camano Terme, Bleggio Superiore, Fiavé e Stenico hanno sottoscritto in
. data 20.04.2018 un protocolio di inlesa acquisito agh atli del Comune di Comano Terme
sub prot. n. 5006 di pari data. ‘
- Con falic sotoscritto i 20.04.2016 i Sindaci hanno conferito mandato agif uffici di ciascun
Comune aderenie alla geslione associata di predisporre gli alt e di coilaborare nelle varie
ahitvitd necessarle con it Comune di Commano Terme, quale comune capofiia sotto
eoordinamento tecnico del segretario individuato come tilolare nelfla gestione associala
- con Ponere in capo a quest'ultimo delia predisposizione di una proposta di progetio di
gestione associala obbligatoria da stilare avendo cura di acquisire le opporiune direttive
~fordamentali impartite dalia Conferenza dei Sindaci e di tenere conlo delle opportune
- informazioni e dei necessari contribuli e confronti di idee degli allri segretari coinvolti,
noncheé delle indicazioni che potranno venire da lutto il personale dipendente dei comuni
inferessati.

2. ANALISI SITUAZIONE ATTUALE:
- BACINO D'UTENZA

| Comuni di Comano Terme, Bleggio Superiore, Flavé e Stenico apparengono alla
Comunita delle Giudicarie e ocoupano una vasta area denominata Giudicarie Esteriori.
Alle Giudicarie Esteriori storicamente appartiene anche il territorio de! Comune di San
Lorenzo Dorsino che non rientra nella previsione delle gestioni associate obbligatorie in
-quanto ad esso applicabite la deroga a seguito di processo di fusione.

La popolazione complessiva dell’ambito associativo individuato dalla Giunta Provinciale
con deliberazione n. 1952/2015, in attuazione e nel rispetto di quanto previsto dall'articolo
9 bis della legge provinciale 16 giugno 2006, n. 3, ammonta a circa 6.834 residenti {come
meglio evidenziato nella tabella sottariportata) a cui va aggiunta una significativa presenza
di non residenti e seconde case con parlicolare riferimento alfambito turistico — termale

delle Terme di Comano.



TERRITORIO DI

POPOLAZIONE

COMUNITA' n, ambito COMUNE 2014 (*)
COMANO TERME 2.971
GIUDICARIE 8.1 BLEGGIO SUPERIORE 1.570
STENICO 1.168
FIAVE 1.125
Totale ambito 8.1 5.834

(*) Popolazione al 31 dicembre 2014 (dato ISTAT)

-TERRITORIO

La superficie terriforiale dell'ambito 8.1 & pari a kmq 174,41 r'ipér!iti come di sequito:

TERRITORIO DI i SUPERIFICIE
COMUNITA! | ™ @moito COMUNE IN KMQ ()

COMANO TERME 67,69
CIUDICARIE o4 BLEGGIO SUPERIORE 32,68
' STENICO 49,79
. FIAVE' 24,27
Totale ambito 8.1 174,41

(") dato iSTAT

~ PERSONALE

2w

i llisstra o seguitt ia siiuszione del parsonale aifualmente in servizio presso | Comuni
dererd! alia gestione associata.

- COMUNE DI BLEGGID SUPERIORE ~ PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO
UFFICIO SEGRETERIA : . ]
cBt o Assistente amministrativo - part fime definitive (fino al

30/06/2016 h 28, poi h 22,5)

UFFICIC DEMOGRAFICC

CE4 Collaboratore amministrativo - part ime temporaneo fino al
31/12/2019 h 30
-CB4 Assistente amministrativo/contabile - part #ime temporaneo
fino al 31/12/2018 h 28,5
UFFICIO FINANZIARIQ
CE4 Collaboratore contabile
CB1 Assistente amministrativo/contabile
UFFICIO TECNICO
CES | Gollaboratore tecnico
CANTIERE COMUNALE
BB2 | Operaio qualificato
UFFICIO TRIBUTI
CEd Collaboratore contabile - part time lemporaneo fino al

31/12/2018 h 25




A cui si aggiunge:
-~ n. 1 Segretario comunale in convenzione con it Comune di Fiavé a h 20 settimanali.
- Tale convenzione scadra con l'attivazione della gestione del Servizio di Segreteria

comunale g partire dail'1 .B.20186.

COMUNE DI COMANO TERME ~ PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO
UFFICIO SEGRETERIA

Segretaric comunale

Bt : Assistente amministrativo-contabile, pari-time temporaneo
: 30 ore settimanali fino 31.12.2016
BE1 ' Coadiutore amministrativo, BE1
UFFICIO DEMOGRAFICO-AFFARI ECONOMICH
{ CE1 Collaboratore amministrativo
cRz . o Assistente amministrativo, pari-time definitive 30 ore
settimanali fino 31.12.2016 poi 23 ore
et ‘ Assistenie amministrativo, pdrt-time termporaneo 30 ore

settimanali fino 31.10.2017
UFFICIO FINANZIARIO-PERSONALE

Ce4d Collaboratore contabile

CB2 T Assistente contabile

CB4 ‘ Assisternte amministrative-contabile

UFFIIG TECNICG

CE1 S Collaboratore techico

cez i Collaboratore iscnico. ¥

CE1 ‘ Collaboratore amministrativo

CB1 ' Assistente tecnico

BB4 Operaio qualificato

BB4 Operaio qualificato

BB4 - - Operaio qualificato

BB1 o Operaio qualificats, tempo pienc fino al 23.11.2016 poi
_ rilorna par-time definitivo 32 ore settimanali -

UFFICIO TRIBUTI -

CBi1 Assistente confabile, part-time temporanec 28 ore

settirnanali fino 30.08.2017
SERVIZIO BIBLIOTECA IN GESTIONE ASSOCIATA

DB1 f Bibliotecario

POLIZIA MUNICIPALE

B3 ' Agente di Polizia, in comando presso il Corpo di Tione di
Trento :

SERVIZIO CUSTODIA FORESTALE IN GESTIONE ASSOCIATA

CB4 Custode foresiale

B4 Custode forestale

CB3 Custode forestale

CB1 Custode forestaie

CcB1 Custode forestale
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A cui st aggiunge:

- 0.1 funzionario fecnico, DE1, assunto con contratto di diritio privatistico fino alla data di
scadenza del mandato elettivo def Sindaco nellufficio tecnico.

Si precisa inoltre che per l'ufficio tributi & stata stipulala una convenzione con Treniino

Riscossioni per la messa a disposizione di personale per n. 16 ore settimanali fino al

31.12.2016.

COMUNE DI FIAVE’ ~ PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO
UFFICIO SEGRETERIA

Segretario comunale - tempo parziale (16 ore) in
convenzione con il Comune di Bleggio Superiore

CE4 _ Collaboralore amministrativo coniabile in comando presso
il BIM del sarca, fino al 09/11/2016 (servizio tributi)

UFFICIO DEMOGRAFICO
CB1 Assistente amministrativo
LFFICIO TECNICO
CE4 | Collaboratore tecnico
CANTIERE COMUNALE
B33 Operaio polivalente

| BB3 ' Qperaio polivalente

£ qui s aggiunge il seguente personale a lempo determinato: '
- n. 1 Coadiuiore amminisirativo BE1 - tempe pieno fino al 30.11.2013 presso FUfficio
Segreteria; : :

- 0. 1 Assistente contabile CB1 — tempo pieno di cui 18 ore settimanali in convenzione
- con il Comune di Stenico fine al 13.03.2018 presso I'Ufficio finanziario,

5i precisa che ii Segretario comunale & in convenzione con # Comine di Bleggio
Superiore per 16 ore settimanali. Tale convenzione scadra con l'aftivazione delia gestione
del Servizio di Segreteria comunale a partire dall'1.8.2016.

COMUNE DI STENICO -~ PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

UFFICIO SEGRETERIA -

B2 . | Assistente contabile/amministrativo - pari-time definitive 22
‘ ore setlimanali ‘

UFFICIO DEMOGRAFICO

GE3 | Collaboratore amministrativo

UFFICIO FINANZIARIO

CEl Collaboratore contabile {assente dal servizio con diritto alla

conservazione dei posto fino al 14.09.2016)

UFFICIO TECNICO

CE3 Collaboratore tecnico

CE4 Collaboratore tecnico

A cui si aggiunge il seguente personale a tempo determinato:
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- n. 1 Assistente amministrativo CB1 - pari-time 24 ore settimanali {tempo determinato
fino al 31.08.20186) presse 'Uificio segreteria;

- n. 1 Coadiutore amministrativo/contabile BE1 ~ tempo pieno di cui 18 ore settimanali in
convenzione con il Comune di Fiavé, in sostituzione della titolare dell'Ufficio finanziario

fino al 14.09.2018.
La funzione di Segretario comunale viene svoita, mediante convenzione, dal

Vicesegretario del comune di Madruzzo (segretario in esaurimenio) che cesseri con
l'avvio della gestione associata della segreteria comunaie

Si precisa inoltre che T'ufficio Tributi & gestito mediante la stipula di una convenziong con
Trentino Riscossioni fino al 31.12.2016.

3. TEMPISTICA PER L'ATTUAZIONE DEL PROGETTO

Alla luce della situazione in precedenza esposta si evidenzia la sequente tempistica:

- antro il 31 luglio 2016 avvio alla gestione associata di almeno due dei servizi da gestire in
forma associata, tra cui la segreteria, stipulande e relative convenzioni con decorrenza
operativa da! 1 agosto 2016; ,

- enfro il 31 dicembre 2016 awvio alla gestione associata dei restanti compiti e attivita
previsti nella tabella B, stipulandc le refative convenzioni con decorrenza dal 1 gennaio
2017; .

- - vertfica alla data del 31.07.2019 del raggiungimento degli obigttivi di riduzione di spesa
stabiliti per ogni comune delfambiio (tre anni dalla data di awio delle gestioni associate
obbligatorie del 1 agoste 2018).

. Dala la suesposia tempistica, la Gonferenza dei sindaci ha stabilito, di awviarg dai
G1.08.2015, olire al servizio segreteria generale, personale e otganizzazione, affari,
- generali {informatica, contratti}, il setfore refativo al commercio. G altri settor] previsti
- verranno avviali con decorrenza 01.01.2017, in considerazione di evidenti ragioni di

organizzazione complessiva.

Alla data del 01.01.2017 il settore commercio vermd ad unirsi ai servizi demografici

{anagrafe, stato civile, clettorale, leva, statistica).

4. ANALISI DEI COSTI E OBIETTIVI DI MiGLIORAMENTO

I Protocollo diintesa in materia di finanza locale individua Ia riduzione delle spese di
. funzionamento, anche a carattere discrezionaie, che & complessivamente assicurala
dalfinsieme dei Comuni e Unioni dei Comuni come previsto dal comma 1 bis dell'art. 8
della legge provinciale 27 dicembre 2010 n. 27 e ss.mm.

La Giunta provinciale e il Consiglio delle autonomie locali hanno determinato, con
protocolio d'intesa, Ia ripartizione di quest'obiettivo per ciascun ente interossato.

In base alla predetta disposizione | Comuni devono adottare un piano di miglioramento per
Findividuazione delle misure finalizzate a razionalizzare e a ridurre le spese correnti, nei
termini e con le modalita previste dal protocollo dintesa in materia di finanza locals.

Per i Comuni sottoposti allobbligo di gestione associata obbligatoria, il piano di
miglioramento & sostituito da un progetto di riorganizzazione dei servizi refativo alla
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-gestione associata, dal quale risulti il percorso di riduzione della spesa correnie finalizzato
al conseguimento dell'obiettivo imposto alla scadenza del 31 luglio 2018.
L'allegato 3 alla citata deliberazione della Giunta Provinciale n. 1852/2015 individua per
clascun comune con popolazione inferiore ai 5000 abitanti | risultat, in termini di riduzione
di spesa, da raggiungere entro tre anni dalla costituzione della forma collaborativa {ovvero
net periodo 1 agosto 2016 — 31 fuglio 2019).
Obiettivi che, per ambito associativo, dovranno essere considerati dai comuni anche ai fini
della predisposizione del progetto di riorganizzazione intercomunale dei servizi.

oo | Bbis Fabb;s‘:gr;? Obletti Obletts Obiettivo
corrente | Fa ogne | standa eltive ettivo
ST;ERRITOHIO' COMLUNE netiz da | stendard di spesa  joificientament] eflicientament eﬁici;n&e:inento
COMUNITA considera] spesaiotale § efficlente o teorico o efiettive a:uleul:n;:tc
re totale totale
(a} (b} (e} {d) (e} W
gLeGEID 879.8641.022.539 952.19 03401 7.034 7.000;
SUPERICRE
3 lownicans LEIAYE? 724250 £90.394 605258 85138 85138]  85.100
_ STENICO £40.048 B37023 753159 83 8BRS 83.8569 83.
‘ COMANQ T | 2055 §2.040.6362.007 8 32.791 32791 32.800
? toiale 4.449 7 208.800

e modalita organizzative del servizi associati di ambito individuate attraverso il progetio di
Horganizzazione devono essere definile al {ine di garantire nel medio pariodo:
a} il migoremento dei servizi af cittadini (continuita del servizio, omogeneizzazione dei
servizi sul teritorio, miglioramento della qualita dei servizi offerti a parita o con meno
risorse, attivazione di nuovi servizi che it singole comune non riesce a sostenere,...};
b}l smiglioramento deliefficienza della gestione (raggiungimente df sconomie di scala,

otbmizzazione dei costi,...);

o} il smigliorarmerito delf'organizzazione (razionalizzazions dell'organizzazione delte funzioni
¢ del servizi, riduzione del personale adibito a funzioni interne 2 riutilizzo nei servizi ai
citadini, specializzazione del personale dipendents, scambio competenze ¢ di
esperienze professionali tra i dipendenti,...). '

5. OBIETTIVI DI RIDUZIONE DELLA SPESA

Secondo. le indicazioni fornite dal Servizio Autonomie locali delfa Provincia, Autonoma di
Trento nel caso di mancato conseguimento dellobiettive d'ambito la Provincia definira
specitiche misure per la riduzione della spesa nei confronti dei soli Comuni del'ambito che
non hanno conseguito f'obiettivo ai medesimi assegnato.
Sulla base delie rilevazioni effettuate nelle quatiro amministrazioni comunall con
riferimento alla spesa corrente media degli esercizi finanziari 2013, 2014 e 2015, si &
procedute con lanalisi e findividuazione dei possibili margini di razionalizzazione e
mighioramento della spesa per effetio del passaggio in gestione associata.
il dato pits significativo riguarda la spesa per il personale che, per i quatiro comuni, indica
relativamente al triennio 2013, 2014 e 2015, un imporio complessivo medio di

€.1.880.932,00.......

Riguardo alla possibile riduzione di spesa si segnala che nel corso del periodo che sard
oggetto di rilevazione da parie della Provincia, si registreranno tre cessazioni di personale
dipendente per pensionamento, che non polranno essere copere con alireftante
assunzioni a causa dei vigenti divieti normativi,
Tali figure sono rappresentate da:
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- un operaio qualificato (BB4) presso il comune di Comano Terme che dovrebbe cessare
daf servizio dal 01.09.2018, comportando alla scadenza del 31.07.2019 una minor spesa a
bitancio di Euro.41.652,00;

- un collaboratore amministrativo/contabile {CE4) presso it comune di Fiave, che dovrebbe
cessare dal servizio dal 01.07.2017, comportando alla scadenza del 31.07.2018 una minor
spesa a bilancio di Euro 125.364.00;

- un collaboratore tecnico (CE4) presso il comune di Stenico che dovrebbe cessare dal
servizio dal 15.10.2018, comportando alla scadenza del 31.07.2012 una minor spesa a
hitancio di Euro 42.703,00;

-La mancaia copertura della reggenza segretarile presse it Comune di Stenico comporta un
risparmio di spesa alla data del 31.67.2019 di presunti € 48.414,00.

Il risparmio complessivo presunto per le sopra indicate figure ammonta ad €
259.133,00.

- Un'ulteriore economia di spesa si potrebbe avere qualora non avessero esito positivo o
non si ativassero le assunzioni per mobilita di un Operaio gualificato presso H comune di
Comano Terme e di un Collaboraiore contablie presso il comune di Fiave, posto
questultime in parte ora coperto con assunzione a tempo determinato, in sostituzione di
persone dello stesso profilo professionale transitate per mobifita verso alra

Armministrazions.,

Oitre a tali risparmi, la diversa organizzazione dei servizi comunaii porterd ad ulteriori
riglioramenti di spesa individuabili in un migliore e pilr efficiente utilizzo congiunte dei
.-mezzi e deile attrezzalure in dotazione dei vari comuni con diminuzione di spesa per
mancato affidamento ail'esterno degli stessi,

 Un ulterioie risparmio nella parte corrente di bilancio potrebbe sssere sonseguito con
- affigaments.congiunto di lavor, servizi, foraiture da parfe del comung capofita per conto
degh alirl comuni asseciail, sfruttandoe le economie di scala darvardi da gare uniche.

‘Bevong Wiiavia essere calcolall maggiod costi di informatizzazione in pare dovuti
. alfallingaments dei programmi software di gestione e delle relative banche dati, a carico
dei comuni inleressati, ed in parle per realizzare la struttura informatica df rete dei quatiro
comuni finalizzala al'efficientamento delf'attivity complessiva di gestione, conservazione
dei dati cor previsti futuri risparmi di spesa,

- A tal proposito si & acquisita una consulenza da parte del Consorzio dei Comuni Trentini
che ha predisposto specifica relazione delfasselto informatico delfintern ambite delia
gestione associata 8.1, | cui risultati sono contenut! in una relazione che & depositata
presso-clastun comune, indicante anche il relativo piano dei costi presurii.

. Sulla base di detla relazione & siata acquisito anche un documento contenente un‘ipotesi
di attuazione realizzato. dal consulente informatico dei guattro comuni, sig. Samuei Dalfior
delia ditta PC Copy di Tione di Trento.

In mado sintetico l'intervento contenuto neli'ibotesi attuativa pud essere cosi diviso e

tlassunic;

A. Connettivita, va richieslo alla Provincia 'upgrade di banda dagti atiuali 10Mb
ai 100Mb per permetlere la realizzazione del progetto di rste unica. Tale attivita
dovrebbe essere a costo zero per l'ente.

B. Infrastrutiura informatica: | comuni verranno collegati da una rete informatica
dedicata che consentira, come da progetto, 'accesso a tutti i dafi da ognuno dei quattro
Municipi oltre la possibilita di accesso ai sistemi da qualsiasi postazione di lavoro. Questa
attivita ha det costi “una tantum” di start-up stimabili in circa 15.000€ e di canoni iniziali di

circa 4.500€
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C. Software gestionali: & la pare pid delicata del progetio in guanto guesta attivita
permetierd la standardizzazione dei software in dotazione ai guattro enti, con una prima
fase di investimento assai sostenuta di circa 45.000€ dalla quaie perd ne conseguira una
riduzione del numero di server, la possibilita di estemalizzare alcune attivita (es. software
anagrafe, software ufficio tecnico ecc} oltre ad una riduzione dei canoni di assistenza
annui per circa, 5000€ pur avendo aumentato il numero di software anche in ur'ottica di
dare semvizi online al ciftadino.

D. Strumenti office: & intenzione degli enti ragionare per un’passaggio a software libero
nella gestione dei documenti, affrontato in prima battuta con un corso di formazione e poi
con una dismissione della suite Office. H tutio potra avere un costo "una tantum” d
formazione che potrd variare dagli 80600€ a 10000€ con un risparmio medio di 2000€
annti.

E, Poriale web e servizi on-line: i siti web ad esclusione di quello di Bleggio Superiore
sono gia gestiti dal Conszorzio dei Gomuni Trentini con ComunWeb ormai standard
provinciale per la pubblica amministrazione. Si tratterd quindi di- aggiornare il sitoc di
Bleggio Superiore a quesia tecnologia con un cosio “una tantum” per circa 2500€ e un
canone totale per i quattro portali di 4800€

F. Telefonia: Un altro passo che si pud percorrere in un'cttica di ottimizzazione dei
costi ¢ ['adozione di un sistema telefonico unico per I'ente in modalita VoIP. L attivazione
del servizio attualmente iz parle dei servizi base che informatica trentina metie a
disposgizions dei vari enti. Speterd al var comuni verificare ladegualezza -dei propri
sistemi per if sistema VoiP ed eventuaimente I'adeguamento dei vari terminafi. | risparmi
- she f'ente evr& saranno quello deWannullamento del costo delle chiamate verso i vart uffici
pubblict che adotizno il VoiP ¢ delle tariffe agevolale in quanto frutto di acquisti su larga
scale defie chiamate Iocali. A regime si pus ipotizzare un risparmio di €2000 annui.

Queste fasi di lavoro come visto comporteranao delle spese “una iantum™ da sosienere
solo nel corso del prime periodo. Una volta terminata la prima tase, sara possibile ottenere
dei risparmi economici sui canont annui dei programmi informatici uniformati potendo
usufruire di contratti unici & non frammentali per singolo Comune olire a facilitare i lavoro
del personale con conseguenti riflessi positivi sull'efficlenza amministrativa,

Ulteriori risparmi potrebbero aversi in futuro grazie alfutilizzo di sistemi open dafa che non
richiedona l'acquisto di licenze d'uso e aggiornamento dei programimi informatici.

Di {ali prospettive future si & gia iniziato a parlare con il consulente informatico che da
tempoe svoige la propria attivita sui quatiro Comuni, e che ora & coinvolio in particolare nel

presente Progetio.

Net periodo oggetto di rilevazione dell'efficientamento della spesa, ossia dal 01/08/2016 ai
31/07/2019, si stima possa esserci un risparmio di circa 15.000,00 €, riferibile a minori
costi per canoni, assistenza software e riduzione di costi per i sistemi telefonici.

Per it conseguimento delf'obiettivo di riduzione della spesa risultera necessario monitorare
costantemente le dinarniche della spesa corrente dei quattro bilanci comunali affinché per
fronteggiare la riduzione della dotazione organica e la necessita di mantenere livelli di
efficienza nell'erogazione dei servizi non si ricorra con frequenza a forme di affidamento
esterno degh slessi con potenziale aumento della spesa.

In relazione a cid ed anche al fine di evitare le misure coercitive che Ja Provincia g @
riservata di applicare in caso di mancato conseguimento delfobiettive d'ambito {riduzione
della spesa nel periodo di riferimento di complessivi € 208.800,00), al Responsabile unico
det Servizio finanziario in gestione associata & affidato il compito di monitorare
costaniemente l'andamento della spesa corrente e relazionare periodicaments afla
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Conferenza dei Sindaci circa i risultati del monitoraggio e le azioni correttive necessarie
per il conseguimento dell'obiettivo di miglioramento imposto. -

Nel quadro delle norme che ragolano # concorso degli enti locali alla realizzazione degli
obiettivi di finanza pubblica ed in attuazione delfart. 56-sexies della Legge regionale n.
/1993 (Ordinamento dei Comuni della Regione Trentino — Alta Adige), introdotio dalla
Legge regionale 18 dicembre 2015 n, 31, particolare rilievo verrd posto in sede di
regolamentazione dei controffi interni. in particolare, il controllo sugli equilibri finanziari
verra svolto sotlo la direzione ed il coordinamento del Responsabile unico del Servizio
finanziario e mediante la vigilanza delforgano di revisione contabile.

Al fine di perseguire un controlio omogeneo degli equilibri finanziari def quattro Gomuni, Ja
Conferenza dei Sindaci valutera la possibile nomina di urt unico revisore conlabile.

6. - ORGANIZZAZIONE DELLE GESTION! ASSOCIATE

. modello organizzative proposto in questo progetto prevede la costituzione di un ufficio
unico per la gestione di ciascun servizio associato ubicato presso. Ia sede di un Comune
con la previsione per ogni servizio della presenza periodica presso gii aitii Comuni
associati (non sede dell'ufficio centralizzato) di personale addetto aisingoli servizi. Negli
orari non coperti dalla presenza periodica, ciascun Comune dovra fornire ai cittadini le
informazioni di base, come ad esempio la foritura di modulistica, F'accettazione di
pratiche, le primarie infarmazioni, ecc. atiraverso degli sportelli polifunzionali che dovranno

tenére it collegamenio con gl uffici unici centralizzati, costituendo in tat modo una sorta di
ufficio relazioni con if pubbiice (URP). Per garantire tale arganizzazione gli orari di apertura
al pubblico verranno definiti jenendo conto delle esigenze emerse anche a seguito di un
monitoraggio continue degh accessi da parte dellutenza.

La detinizione delf'assetto organizzativo & stata effetiuata tenuto conto dei carichi di lavoro
e delle professionalita presenti ed acquisite nel corso del termpo. Si é {atlo riferimenta ai
modello crganizzativo che & presente in tulti i Comuni associati inserendo la figura del
Vicesegretario, ora non prevista, a capo di un settore, che verra coperta dalfattuale
segretario dei Comuni di Fiavé e Bleggio Superiore, non titolare def servizio ségreteria.
generale. ‘ '

A tal proposite al Vicesegretarioc ad esaurimento si intendono assegnare fin dora le
funzioni segretarili (assistenza e verbalizzazioni delle sedute degli organi comunali e rogito
dei contraitl) dei Comuni di Bleggio Superiore e di Fiavé a condizione che venga
approvato il disegno di legge regionale n. 74 presentalo dalla Giunta regionale in data 22
marzo 2016. '

Fino a quando non entrerd in vigore tale modifica legislaliva, il segretario titolare dovra
svolgere le funzioni segretarili dei quattro comuni. S

Per i provvedimenti da assumere nei confronti del personale assegnato alle gestioni
assoctate, si conviene di disciplinare distintamente il rapporte organico (o di impiego) e il
rapporto funzionale {o di servizio) dei dipendenti. I rapperio organico del personale
dipendente rimane in capo al Comune presso il quale il dipendente & stato assunto,
mentre il rappotto funzionale & instaurato nei confronti della gestione associata.

Questa impostazione risulta coerente e funzionale con quanto in precedenza enunciato
ciica il mantenimento in capo ad ogni Comune delle funzioni amministrative,

Trattandosi di un percorso di riorganizzazione particolarmente significativo, & stata avviata
la procedura in ambito sindacale prevista dat vigents CCPL.,

Con il modelic organizzativo proposto nel presente progetto, da un lato si soddisfa
Fesigenza della specializzazione del personale con il riglioramento dei servizi offerti e
dalfaltro si garantisce il mantenimento del servizio sul singolo comune offrendo al cittading
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risposte concrete e dettagliate alle proprie richieste e quindi, in definitiva, adempiendo agli
obiettivi che stanno alla base delle gestioni associate.

7. - ORGANIGRAMMA DEI SERVIZI ASSOCIAT!

Alla luce di quanto sopraesposto, nefl'ottica di sofidarieta e collaborazione reciproca tra
enti finalizzata alla razionalizzazione della spesa e al miglioramento dei servizi offerti aj
cittadini, fa Conferenza dei Sindaci ha definito l'organizzazione e I'ubicazione delle sedi dei
seguenti servizi associati:

1. segreteria  generale, personale e affarl generali (informatica, coniratti) con sede a
- Comano Terme e con presenza adeguata di personale di segreleria in ciascun comune;
2. vicesegreteria generale, servizio gare ed appaiti, mercato efettronico, gestione
amministrativa del patrimenio in programmazione e coordinamento con il servizio
tecnico, con sede a Bleggio Superiors;

. servizio finanziario con sede a Comano Terme e presenza di personale operativo a
Stenico; ' : .

- 4, servizip tecnico: edilizia privata, edilizia pubblica, urbanistica, cantiere comunale,

manutenzione del patrimonio con sede a Comano Terme e con presenza di personale

{ecnico in ogni comune; :

- . servizi demografici (anagrafe, stato civile, eletiorale, leva, statistica) con sede a Stenico

- € commeicio con sede a Comano Terme e con uffici decentrati in claseun comune per
anagrafe e staio civile; ‘

- gestione  delle - entrale tributarie e servizi fiscali con sede a Fiavd e con possibile
sporteilo in ogni comune,

oy
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AU ogni servizio ¢ preposio un “Responsabile unice” per tuiti gii enti aderenti.

Dal servizi sopraindividuati in gestione obbligatoria per legye sono esclusi | servizi gestiti
- in forma associata volontaria con ambiti territoriali non perfetiamente coincidenti {polizia
- locale, gestione della biblioteca, servizio ecomuseo e servizio di custodia forestale)

- Le convenzioni saranno stipulate anche ai sensi delfari. 36 ter 1, comma 2, della L.P.
. 23/1993 e ss.mm. “Organizzazione delle procedure di realizzazione di opere o di acquisiti

di beni e forniture”. Le convenzioni pertanto abilitano | servizi in gestione associata a
svolgere le funzioni di stazione appaltante nelle procedure di appalto per servizi, forniture
& lavori per gl importi al di sotto delle rispettive soglie comunitarie, o anche oltre tale limite
quando Foggetto della procedura di gara non & reafizzato con contributi o firanziamenti
comungue denominati a carico del bilancio provinciale, cost come stabilito al primo comma
deila disposizione provinciale menzionata.

8. PIANO Di GESTIONE DEL CAMBIAMENTO

Le amministrazioni comunali di Comanoc Terme, Bleggio Superiore, Fiavé e Stenico
infendono pianificare e condividere il percorso, le strategie e le modalitd operative pil
efficaci per attuare it cambiamento e passare dall'attuale organizzazione presente nei
quattro Gomuni alla futura organizzazione strutiurata per le gestioni associate.

L'obiettive che la Conferenza dei Sindaci si propone & quello di dare concreta operativitd al
nuovo sistema secondo standard di efficienza e qualitd che consentano di fecuperare
economie di spesa ed oltenere il miglioramento dei servizi offerti allutenza.
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La riorganizzazione dei servizi, come prevista dal presente Progetio, & contraddistinia
oggettivamente da punti di forza e da punti di debolezza.

| punti di forza si possono individuare in:

- valorizzazione delf'esperienza def personale proveniente dai Comuni di dimensioni minori
che ha competenze pil: ampie e percid meno dettagliate, che puo integrarsi con quella del
personale pili specializzato nei vari ambiti di attivith del comune pit strutturato di Comano
Terme;

- migliore progettualita degli interventi derivante da un ambito di quattro comuni, pil ampio
rispetio al singolo comune con conseguente razionalizzazione delle risorse e delie spese a
beneficio degli utenti;

- economie di scala, maggiore disponibilifa di beni, serviz, attrezzalure e mezzi che si
{raducono in minori costi di gestione; :

.~ fazionalizzazione nella gestione delle risorse umane in guanic 'aggregazione delle
funzioni libera personale da utilizzare in settori pils carenti:

- uniformita di regole su tutto Fambito i riferimenta.

Fpunti di debolezza st possono individuare in:

- naturale resistenza al cambiamento da parte del personale coinvolto;

- difficolta di integrazione dei sistemi informatici;

- difficolia di raggiungere un‘uniformita normativa tra { vari enti .
- impossibifita di mantenere un rapporio diretioc & continuo del cittadine e
delfamministratore con il personale del comune di appartenenza.

.. Alfine di attenuare i ischi di un‘accenuazione dei punti & debolazza sopratfuftc nelia fase

. O awio del processo aggregativo e al fineg di rafforzans | punth di forza del progeito, sono
state condivise una serie di strategio.

Passaggio graduale delle compeatenze di gestione <a un sistema generzie ad un sistema

- . specializzalo deglh uffic secondo sna tempistica one sara vaitdsia della Conferenza dei
i L }

sindaci sentiti il Segretario generale e i Responsabili unici dey servizi,
Creazione .del senso df scopo nellorganizzazione con asseanazions ai veric
. amministrativi del compito di definire e far percepire al personale assegnato lo scopo del
cambiamento e le oppontunita di mighoramento de! lavoro.
Coinvolgimento del personale aftuaio anche altravarse riunioni periodiche anche con gii
esecutivi comunali con lo scopo di raccogliere gii aspetti critici e di pianificare e
condividere gli strumenti e fe modalita di superamento.
Inlegrazione dei sistemi informativi in modo da semplificare i processi iaverativi.
Convergenza, omogeneizzazione e sempiificazione degli atli normativi comunali e dei
modelli operativi. '
~Coslante attenzione e moniforaggio deflattuazione del progetto di aggregazione al fine di
- cogliere ternpestivamente le problematicita od akrsttanto tempestivamente individuare e
pianificare le azioni corretlive.
i plane di gestione del cambiamento & attuzio sotio la responsabilita del Segretario

. comunale che si avvale della collaborazione dei Fesponsablli di Servizio.

9.- DOTAZIONI STRUMENTALJ

Tutti I mezzi e le atirezzature dei Comuni di Comano Terma, Bleggic Superiore, Fiavé e
Stenico sono assegnati alla gestione associata dei servizi, con esclusione dei mezzi e
- delle atirezzalure in dotazione a servizi esclusi dalla presente convenzione.

- L'assegnazione dei mezzi alle gestioni associate sara attuata dopo specifica verifica delle

coperture assicurative,
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10.- CONVERGENZA NORMATIVA

Per assicurare efficienza della gestione associata ed in attuazione degli impegni assunti
nella definizione del piano di gestione del cambiamente, | Comuni si impegnano alia
convergenza normativa ed in parficolare si obbliganc ad adoitare regole omogenee sui
procedimenti amministrativi in modo da uniformare forganizzazione ed il funzionamenio
delle gesiioni associate. Nelle more delladeguamento trova applicazione it regolamento
organico e fa modulistica piti idonea individuata dai responsabili unicl.

11, - CRITERI I RIPARTO DELLA SPESA

. Per individuare il eriterio di riparto defla spesa tra i comuni associali si & fatto riferimsnto al
-coste del personale come da organigramma allegato al presente progetto, in quanto la

gran parte del costi della gestione associata deriva dalla spesa per if personale.

t costi annui delle gestioni associate sono a carico dei Comuni aderenti in base afie

seguenti percentual di riparto, risultanti dalla media del costa del persanaie di ciascun

comune negh uitimi tre anni (2613/2015); .

20,179 Cornunes di Bleggio Superiore:
A7 A8% Comure di Gomane Teme:
15,36% Comune di Fiavd;

18,49% Conwne 4 Stenico,

- Oltre ai costi del personale, nel rparto della spesa rientrano le spase di funzionamernio
cdagh ulficl centralizzas & degl uffic periferici pey riscaldamento, elettricita, telefono,
fotocopiatrict, pulizis, per Facquisizione, fadeguamenic e la manutenzione delle

 aitrezzature e dei programmi informnatiol di nuova installazione e tulte s spese per

Varchiviazione, la.consultazione del dati nonché le spese per | collegamenti in rate dei
quattro comuni, servizio mensa, abbonamenti per linformazione, manutenzione,
assicurazione e carburante dei mezzi e manutenzione attrezzature e strumentazions.

Giascun. comune .dovra meltere a disposizione i propri berni, | mezzi e le proprie
'+ strumentazioni in funzione delle attivita in gestione associata obbligatoria, che rimarmanno
di rispettiva proprieta, menire fa manutenzione dei medesimi sara riparita secondo le
percentuall soprsindicaie. '

Per la gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali verra stabilito un riparto diverso da
quello sopra indicato facendo rferimenic a posizioni tributarie, difficolta gestionail e
aperiura al pubblico degli sportelli nei comuni. Tale servizio sara svolto in convenzione fra
i comuni di Bleggio Superiore, Comano Terme, Fiavé e Stenico daila societa GESTEL si,
societa inferamente pubblica di proprieta dei comuni di Arco, Riva del Garda, Tennc e
della Comunitd Alio Garda e Ledro e della quale i Comuni in gestione associata
acquisiranno quote societarie, consentendo guindi un affidamento congiunto “in house”

Alle azioni di riduzioni della spesa st dovranno accompagnare guelle di efficientamento del
sistema di riscossione delle entrate proprie riconducendo a limiti fisiologici le entrate non

riscosse.

15



Contestualmente, anche per effetto del bilancic armonizzato, dovra essere presiata
attenzione alla situazione di cassa valutando le scadenze dei pagamenti in modo da
evitare nei limiti del possibile anticipazioni di tesoreria.

L'acquisto di nuovi mezzi, strumentazione ed alirezzature verra definito dalla Conferenza
dei Sindaci che stabilira le modalita di riparto della relativa spesa.

Le spese imputabili oggettivamente al singolo Comune, per esigenze proprie e non riferibili
alla gestioni associate obbligatorie, non potranno essere oggetto di riparto.

I ripario delle spese viene approvato annualmente dalla Conferenza dei Sindaci,
Cansiderata la novitd assoluta del modello delle gestioni associate in ambito provinciale e
quindi della mancanza di criteri di riparto collaudati su cui fare affidamento, per i primi tre
anni (fino al 31/12/2019) di avvio delle gestioni associate, la Conferenza dei Sindaci avra
la possibilita di intervenire sui criteri di riparto della spesa alia luce dell'esperienza
applicativa che nel tempo verra acquisita.

12 - FORKME DI CONSULTAZIONE

Le convenzioni per le gestioni associate dovranno prevedere fisituzione di una
Conferenza permanente dei Sindaci con compiti di indirizzo, programmazione e conirollo.

Alla Conferenza dei Sindaci spetia il compito di promuovere ed attuare Ia convergenza
-normativa g Funiformitd dei procedimentt al fine di assicurare efficienza od efficacia

deliazione amministrativa. .
Nel rispetto delio Statute comunale e del regolamento organico def personale, speitano
incltre aila Conferenza del Sindaci tutti | compiti ad essa demandati dafle convenzioni
approvare dal rispettivi Consigli comunait. ‘ o
.La Copferenza dei Sindaci acquisisce periodicamente i dati da) Responsabile unico del
- Sewizio finanziare in merito al monitoraggio delle spese comenti e aifandamento delie
. medesims {n un'ottica di perseguimento dell'obiettivo di efficientamento fraposte dalla
delibgrazione delia Giunta provinciale n. 1952/2015.
Olre alla competenza riconosciuta nel paragrafo precedente in materia di tiparto delle
spese. e considerata l'assoluta novitd del modello organizzativo e le possibili future
modifiche a liveilo provinciale, la Conferenza dei Sindaci polta proporre vaiiazioni al
presente progetio ed alle relative convenzioni,
E' data la possibilitd di costituire gruppi di lavoro, suddivisi per settore, composti da
assessori/consiglier di clascun comune per trattare argomenti propri delle gestioni
associate e fomire elementi di valutazione per le decisioni spettanti alla Conferenza dei
Sindaci.
La risoluzione di eventuali controversie che possano sorgere {ra ; Comuni aderenti deve
essere ricercala pricritariamente in via bonaria alfinterno della Conferenza dei Sindaci.
Qualora cio non sia possibile si provvedera a riunire presso I'Ente Capofila le Giunte
comunali in seduta comune, alle quali competera risolvere | contrasti insorti,
predisponendo una relazione congiunta inerente la soluzione concordata.
Nelle convenzioni atluative de! presente progeito verranno definite fe ulierion modalita di
funzionamento della Conferenza dej Sindaci.

13. - ARCHIVI COMUNALI

Gli enti pubblici territoriali hanno 'obbligo di conservare | propri archivi nella loro integrita e
organicita e di ricercare {utte le misure atte ad impedire il verificarsi di sotirazioni,
dispersioni o danneggiamenti dei documenti facenti parte del medesimi.

La materia & disciplinata dalla Legge provinciale 17 febbraio 2003 n. 1 (legge provinciale
sui beni culturali} e dalle direttive generali in materia di organizzazione, ordinamento,
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inventariazione, gestione e correlfa conservazione degh archivi approvate con
deliberazione della Giunta provinciale n. 80 del 29 gennaio 2016.

Lo spostamento di document! dagli archivi di deposito (costituiti da documenti riferiti ad
affari conclusi, che devono essere conservati in locali diversi dagli uffici di produzione) e
dagli archivi storici {costituili dal complesso dei documenti riferiti ad affari conclusi da
almeno quaranta anni) da wun'amministrazione comunale affalira & soggetio
all'autorizzazione preventiva della Sovrintendenza provinciale.

Lo spostamento degli archivi correnti (documenti riferiti agli affari in corso) comporia
I'obbligo di comunicazione preventiva aila Sovrintendenza provinciale.

Una diversa gestione va riservata ai registri dello stato civile ed ai repericri ed archivi dei
contratti pubblici che in base alle normativa nazionale non possono essere spostati dal

Comune di perlinenza.

“14, - DURATA DELLE CONVENZION! PER LE GESTION] ASSDC!ATE.

in ogservanza di quanito siabilite dalfallegato 2 della deliberazione deila giunta provinciale
. 1952 pil. volte cifata, la conferenza dei Sindaci ha stabilito di awiare a partire dallo
01.08.2016, oltre al servizio di segreteria generale, it servizio commercio, il quale, a
regime, sar2 unito al settore servizi demografici.

La Conferenza. dej Sindact ha decisc di awiare | imananti servizi congiuntamente con
decorrenza unica allo ¢1.01.2017. ‘ . '

In considerszione del cosd abbastanza considerevoll sia In lermini di risorse umane che
strumentall ed informatiche per Forganizzazione e Fawvio Jella gestione associata dei
- servizi, fe amministraziont comunal hanno concordato net fissare la data di scadenza della
maedesima al 31,12.2026.
Trattandost di gestione assooizia obbligatoria non & anwnesso d recesso voloniario e
- unilaterals degli enti aderenti privia del 31.12.2028. Dopo tale data, clascun Comune poira
- Tecedere con un preavviss di aimenso sei mesi mediante delberazione consiliare che
- preveda H ripianc di eventuall parlite debitorie a carico. |l recesso avrd decorrenza dal 1°

gennaio deli'anno successivo.

i presente progetto, predisposto con fallegalo organigramma dal dolt. Nicola Dalfovo
segretario del comune di Caomans Terme, capofila della gestione associzia, & stato
analizzato e discusso nells sedula della Conferenza dei Sindaci del 23.06.2016 ed
approvato da ciascun Consiglic Comunalz.,

Deliberazione def Consiglio comunale di Comano Terme . dd.

Deliberazione del Consiglio comunaie di Sieggio Superiore n, dd.

Deliberazione del Consiglio comunale di Fiavé n. dd.

Deliberazione del Gonsiglio comunale di Sterico n. dd.

Letio, approvaio e sottoscrifto in forma digitale.

Il Sindace del Comune di Bleggio Superiore iori Atberto

i Sindaco del Comune di Comang Terme Zambott Fabio
il Sindaco del Comune di Fiave Zamboiti Angelo
il Sindaco del Comune di Stenico mMattevi Monica
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